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Reflexoes Iniciais




Um menino que gostava de colecionar

e Tampinhas

e Figurinhas

e Revistas em quadrinho

e Miniaturas

e Balancos publicados em jornais

e Revistas Exame




Minha colecao de Exames

EDIGAD 831 ANO 38 - N* 23 24/NOVEMBRO/2004

As Estrelas nacionais da Palestra

As Estrelas intenacionais da Palestra

A intervencao

do Banco Central

no Banco Santos,

de Edemar Cid Ferreira

A trajetoria do bancario
que virou banqueiro e um
dos mais bem-sucedidos
promotores culturais que
o Brasil ja conheceu

Edemar Gd
Formreira,

Fonte: Revista Exame, Ed. 831, Ano 38 -
n. 23, publicada em 24/11/2004
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Minha colecao de Exames
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MAGICO OU
CHARLATAO?

Nestes tempos de extraordinaria competitividade, uma
diversificada inddstria de gurus da administracao floresce a
base de palestras e semindrios. As empresas € os execulivos os
ouvem com sofreguidao, com medo de ficar para tras,

0 problema &: como distinguir o que presta e 0 que ndo presta?

" " s}
Por Nelyon Blecher .

J A turma de fora

 Os gurus nativos

 Nao se deixe tomar pela fantasia

[ Ideias recicladas

Fonte: Revista Exame, Ed. 636, Ano 30 -
n. 11, publicada em 21/05/1997



Minha colecao de Exames

A Harvard Business Review de setembro/outubro
de 1997 traz um levantamento das "“Praticas e
Ideias” relevantes em administracdo surgidas
nos ultimos 75 anos. Esta la: dos 14 livros-chave
publicados entre 1992 e 1997, a enorme maioria
trata, de uma forma de outra, de definir e tentar
entender a natureza do management, ndo de
técnicas ou disciplinas a serem aplicadas no dia
a dia pelo administrador.

' Economia: O que significam mais quatro
| anos de Fernando Henrique Cardoso pag. 24

O que ha realmente de novo no mundo hoje é
B cracin, e 6 sue & nra n0 caop que, na era do digital, ha outros tipos de

Faz muito tempo que nao existe nenhuma idéia nova no campo

e os livros de gestao sao o ramo editorial que mais cresce.
Nao é curioso?
Por Clemente Nobrega
Pig. 6

linguagem querendo se instaurar, competindo
com a linguagem puramente verbal. Na era do
virtual, da Internet, do Tamagotchi, do
videogame, dos bares e parques tematicos,
estamos em busca de experiéncias.

Fonte: Revista Exame, Ed. 673, Ano 32 -
n. 22, p. 60 e 69, publicada em
21/10/1998

Empresas Z Lideranca / Internet

Visionarias O lider, (4 A histéria

Falamos com o hoje, tem * Bl do Cadé?
autor do best-seller que ser !
Feitas para Durar magquiavélico g .

pig. 76 pig. 52 ol pg. 48




Minha colecao de Exames
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ADVERTENCIA: NAO CONTRATE NENHUM :
CONSULTOR SEM LER ANTES O QUE :
TEMOS A DIZER A RESPEITO :

Pdg. 136

ISSN 0102-2681 Edico Quinzenal

= :
Seu Salario | O que Fazer
;?sl:liecasde + 4By Esta Bom? oginheir'o? eo Fonte: Revista Exame, Ed. 676, Ano 32 -

estudioso < Veja se sim ouse | Os conselhos de | .
| americano para nio na pesquisa especialistas sobre| § n. 25, publlcada em 02/12/1998
voce chegarla . que publicamos onde investir *
pig. 93 pdg. 150 v pdg. 112




Modismo na Administragao Publica

* Reengenharia

* Qualidade total

* Plano de acao (bW2H)

« BSB — Balanced Scorecard
* Analise SWOT



Qual o principal

problema do Brasil?




E a desigualdade
social?



O Brasil continua desigual...

"Patrimonio dos super-ricos brasileiros cresce US$
34 bilhoes durante a pandemia, diz Oxfam”

Fonte: https://gl.globo.com/economia/
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"Mapa da nova pobreza: Estudo revela que 29,6%
dos brasileiros tém renda familiar inferior a R$
497 mensais”

Fonte: https://portal.fgv.br/noticias/



Desigualdade

O Dia em que o Morro descer e néao

for Carnaval

‘O dia em que o morro descer e nao for
carnaval

N&o vai nem dar tempo de ter o ensaio geral

No dia em que o0 couro comer na avenida

Se 0 morro descer e nao for carnaval

O tema do enredo vai ser a cidade partida

No dia em gque o0 couro comer na avenida

Se o0 morro descer e néo for carnaval

O povo vira de cortico, alagado e favela
Mostrando a miséria sobre a passarela

Sem a fantasia que sai no jornal

[...]

Ninguém sabe a forca desse pessoal

Melhor é o poder devolver pra esse povo a
alegria

Se néo todo mundo vai sambar no dia

Em que o morro descer e nao for carnaval”
Cancéao de Wilson das Neves




Onde esta a solucao?




A Carta Cidada e a Desigualdade

P Fundamen'l-na A DAandihiliaa: T _ A hnheranla;

II - a cidac g d|gn|dade da pessoa

humana; I ho e da

ivre iniciaty PE€SS0a@ humana . 1o,

a Nhiakrivvae Einndamaantaic Aa Dandihilicaa: T _

erradicar a pobreza e a
marginalizacao e reduzir as
desigualdades sociais e
regionais

\© | =} Vityclitiy, 1dyau, SNV, v, [AC LA E L ) < “Yudioyucli

outras formas de discriminacao (Art. 39).




TiTULO Il
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS
CAPITULO Il
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a
alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo.
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 90, de
2015)

Paragrafo Unico. Todo brasileiro em situacdo de
vulnerabilidade social tera direito a uma renda basica
familiar, garantida pelo poder publico em programa
permanente de transferéncia de renda, cujas normas
e requisitos de acesso serdo determinados em lei,
observada a legislacdo fiscal e orgcamentéaria
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 114, de
2021)

SENADO FEDERAL

CONSTITUI

da Republica Federativa do Brasil

CAO




LEI N© 10.835, DE 8 DE JANEIRO DE 2004:
Institui a renda basica de cidadania e da outras providéncias.

Art. 1° E instituida, a partir de 2005, a renda bésica de cidadania, que se constituird no direito de todos os brasileiros
residentes no Pais e estrangeiros residentes ha pelo menos 5 (cinco) anos no Brasil, ndo importando sua condi¢cao
socioecondmica, receberem, anualmente, um beneficio monetario.

§ 1° A abrangéncia mencionada no caput deste artigo devera ser alcancada em etapas, a critério do Poder Executivo,
priorizando-se as camadas mais necessitadas da populacéo.

§ 2° O pagamento do beneficio devera ser de igual valor para todos, e suficiente para atender as despesas minimas de
cada pessoa com alimentacdo, educacdo e saude, considerando para isso o grau de desenvolvimento do Pais e as
possibilidades orcamentarias.

§ 3° O pagamento deste beneficio podera ser feito em parcelas iguais e mensais.

8§ 4° O beneficio monetéario previsto no caput deste artigo sera considerado como renda nao-tributavel para fins de
incidéncia do Imposto sobre a Renda de Pessoas Fisicas.

Art. 2° Cabera ao Poder Executivo definir o valor do beneficio, em estrita observancia ao disposto nos arts. 16 e 17 da Leli
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

Art. 3° O Poder Executivo consignara, no Orcamento-Geral da Unido para o exercicio financeiro de 2005, dotacéo
orcamentéria suficiente para implementar a primeira etapa do projeto, observado o disposto no art. 2° desta Lei.

Art. 4° A partir do exercicio financeiro de 2005, os projetos de lei relativos aos planos plurianuais e as diretrizes
orcamentarias deverdo especificar os cancelamentos e as transferéncias de despesas, bem como outras medidas julgadas
necessarias a execuc¢do do Programa.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 8 de janeiro de 2004



Governanca




Mas o que € Governanca?

T

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Mas o que € Governanga?

8 portal.tcu.gov.brfinicio/

Acessibilidade Denuncie €% | Transpar&ncia e prestacio de contas ﬁ tg}? r'_‘_-: Entrar v

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @ & () [Buscar Q

Institucional = Contas e fiscalizagio  Sessdes ejurisprudéncia  TCU e o Congresso  Educagdo eeventos = Fale conosco  Carta de servigos

Consulta I Q ConectaTCU IProtocolo eletrénico I (6:? Pesquisa integrada

Plataforma de servicos e de Para ; : P
- pesquisar Jurisprudéncia,
000.000/0000-0 O\ aCesso a Processos

rocessos e em outras bases
I Atos de pessoal (e-Pessoal) P

® Processo O Protocolo

todos os servigos

ﬂ TCUCidades Programa de apoio i gestio municipal responsavel MAIS INFORMACOES

Tribunal cria painel digital com dados de recursos para gestdo
de riscos e de desastres

Recurses pars GestSio de Ritcos & Desastres

Dados cobrem o perfodo de 2012 a 2022 e apresentam os ndmeros dos recursos
empregados em acBes de prevencéo de risco e de resposta a desastres naturais

Painel de Informacgoes

Destaque da sess3o plendria de 23 de marco

Recursos para

Confira o que foi debatido nesta quarta-feira pelo Plenario do TCU
Gestao de Riscos e Desastres



| t;l PROInfo-Area de Trabalho x | @ PROInfo - Relatério de Temp: X | @ Instituto IDCAP * | & |DCAP - FORUM BRASILEIRO X  v& Cidad3o | Portal TCU X +

cu.gaov.br/iniciof =

Acezzibilidade | Denuncie €% | Transparéncia e prestagio de contas 0 @}a (_‘3 Entrar

'I'Etl TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @ @ @ | Buscar... Q

Institucional EEGNIEERREEFEleGI Sessdes e jurisprudéncia | TCU e o Congresso | Educagio eeventos  Fale conosco | Carta de servigos

Contas Fiscalizacao Atuacao do TCU Servigos e Consultas
Prestacio de Contas do Presidente da Mormas de fiscalizagdo do TCU Controle e fiscalizagio Atos de pessoal (e-Pessoal)
Republica Mormas Internacionais das Entidades Relatorios e publicacbes Atualizag3o de débito
Prestacio de contas de orgdos e entidades  Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) TCU nos Estados Certiddes

Tomada de contas especial Normas Brasileiras de Auditoria do Setor

Conferéncia de assinatura

Publico (NBASP) Emiss3o de GRU

Contas publicas

o Técnicas, estudos e ferramentas

Fatos Fiscais . . , o Lista de unidades jurisdicionadas
Orientactes em video sobre auditorias .
. Prestacdo de contas (e-Contas)
Glossario de termos de controle externo ’

Governa nc¢a . Vista e copia de processos (e-TCU)

Consulta pablica de normas . L

Governanca piblica o . Inabilitados para funcdo piblica
; Painéis de Informacdes

Licitantes inidoneos

Responsaveis com contas julgadas
irregulares

Responsaveis com contas julgadas
irregulares com implicac3o eleitoral

Acesse a pagina de Controle e Fiscalizagio



https://portal.tcu.gov.br/inicio/
https://portal.tcu.gov.br/inicio/

Mas o que e Governancga?

&

@ portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
g g P

Acessibilidade '-‘,{'," Denunde €9 Transparéncia e prestagdo de contas O QB @ Entrar v

P, B —
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @ @ &) [Buscar @
Institucional =~ Contas e fiscalizacdo =~ Sessdes e jurisprudéncia = TCU e o Congresso =~ Educagdo e eventos = Fale conosco = Carta de servigos Sistemas 3ii

Governanca publica

Portal TCU > Governanca > Governancaplblica > Inicio
Governanga Publica Em destaque: resultado de fiscalizacGes em politicas e programas de governo
Inicio

‘@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Governanga no setor plblico ¥
Centrodegoverno v

Organizacional ¥

Q Relatorio de
Fiscalizacdes em Politicas
e Programas de Governo

Politicas publicas ¥
Gestdo deriscos ¥

Transparéncia e accountability

Clique aqui para acessar o RePP/2020


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/

Mas o que € Governanca e Controle?



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/

Como eu sou meio jurassico

Diferenca entre Administracao e Gestao

v Administracao - Deriva do latim,
administrare, gerir; acao de
administrar; funcao de administrador;

gestao, geréncia.

v Gestao - Deriva do latim, gerere,

administrar; ato de gerir; geréncia;
administracao; administracao ou

geréncia.

Fonte: https://michaelis.uol.com.br/



Diferenca entre Administrar e Gerir

“"Administrar ¢ planejar,

controlar, dirigir e controlar pessoas
para atingir de forma eficiente e eficaz

0os objetivos de wuma organizacao.

Gerir ¢ lancar m&o das funcbes e

dos conhecimentos necessarios para,
por intermédio das pessoas, atingir os
objetivos de uma organizacao de forma

eficiente e eficaz. Fonte: www.sgc.goias.gov.br



O que é governanga?

“‘Governanca no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestdo, com vistas a conducédo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de

interesse da sociedade”’.

Fonte: www.mmpcursos.com.br



Mas o que e Governanga?

GOVERNANCA GESTAO
A_ . Estratégia ﬁ
Avaliar Dirigir »  Planejar Executar

Eficacia
Eficiéncia

Efetividade
Economicidade

Accountability
-

Monitorar Controlar

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/



.

Topicos do Forum: regras para uma boa governanca

e Boa execucao do gasto publico;

e Responsabilidade Fiscal e Social;

e Contabilidade Aplicada Ao Setor Publico;
e Prestacao de contas;

e Transparéncia;

e O papel do Controle.
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O que assegura o bem

administrar?




Planejamento,
Boa Execucao,

Avaliacao e Controle



| I |
- O Controle

 Social

e Interno

e Externo

LiY ‘ [ If NN T A '.l

Plblico

no Brasil
! | 1l

CONTROLE EXTERNO
INSTUMENTO DE CIDADANIA

CONTROLE INTERNO
CONTROLE DE GESTAO

CONTROLE SOCIAL
PRESSUPOSTO DA DEMOCRACIA

(Sociedade Civil Organizada.
Conselho Politicas publicas,
Cidadao)



Controle Interno e
Controle Externo



Controle Interno e Externo

Art. 31. A fiscalizacdo do Municipio sera
exercida pelo Poder Legislativo Municipal,
mediante controle externo, e pelos
sistemas de controle interno do Poder
Executivo Municipal, na forma da lei.

Art. 70. A fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da
administracao direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade,
aplicacao das subvencdes e rendncia de
receitas, sera exercida pelo Congresso
Nacional, mediante controle externo, e
pelo sistema de controle interno de cada
Poder (Titulo IV, Capitulo |, Secéao IX).

SENADO FEDERAL Legislativo

CONSTITUI

m
determinadas pelas Emendas
ion® 1 a 6/94, pelas Emendas

a 85/2015 e pelo Decreto

da Republica Federativa do Brasil




Controle Interno

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario manterao, de forma integrada, sistema

de controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual,
a execucado dos programas de governo e dos orcamentos da
Uniéo;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a
eficacia e eficiéncia, da gestdo orcamentéaria, financeira e
patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracéo federal, bem
como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito
privado;

lIl - exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias,
bem como dos direitos e haveres da Uniao;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao
institucional.

8 1° Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela
dardo ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de
responsabilidade solidaria.

8 2° Qualquer cidadéo, partido politico, associacao ou sindicato é
parte legitima para, na forma da lei, denunciar irregularidades ou
ilegalidades perante o Tribunal de Contas da Uniao.

SENADO FEDERAL

Te
19
Cor
Cor
Legi

da Republica Federativa do Brasil




Art. 37 da CF

Art. 37. A administracao publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao seguinte: (Redacao dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998):

XVIII - a administracdo fazendaria e seus servidores fiscais terao,
dentro de suas areas de competéncia e jurisdicdo, precedéncia
sobre os demais setores administrativos, na forma da lei;

XXII - as administragcOes tributarias da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, atividades essenciais ao
funcionamento do Estado, exercidas por servidores de carreiras
especificas, terdo recursos prioritarios para a realizacado de suas
atividades e atuardo de forma integrada, inclusive com o
compartilhamento de cadastros e de informacgdes fiscais, na forma
da lei ou convénio. (Incluido pela Emenda Constitucional n°
42, de 19.12.2003)

SENADO FEDERAL

Text
198
Con:
Con:
Legi

da Republica Federativa do Brasil

0 de
das
endas
reto




Controle Social



Controle Social

TITULO VI
DA ORDEM SOCIAL

CAPI'TNULO | %‘L
DISPOSICAO GERAL

f:;:gw\fé a 85/2015 'eppe|; Decreto
~
Art. 193. A ordem social tem como base o CONSTIT“IQAQ

da Republica Federativa do Brasil
primado do trabalho, e como objetivo o
bem-estar e a justica sociais.

Paragrafo unico. O Estado exercerd a
funcdo de planejamento das politicas
socials, assegurada, na forma da lei, a
participacdo da sociedade nos processos
de formulacdo, de monitoramento, de
controle e de avaliagcao dessas politicas.
(Incluido pela Emenda Constitucional n°
108, de 2020)




Auditoria pautada em

padroes internacionais




O principal objetivo da INTOSAI INTOSAI

€ promover a troca de ideias,

experiéncias e conhecimentos

entre as Entidades
EXPERIENTIA MUTUA

OMNIBUS|PRODEST

Fiscalizadoras Superiores

(SAIls) de paises do mundo,

organizacgoes internacionais e

outras partes interessadas no “A troca de experiéncia

setor de auditoria beneficia a todos”

governamental.



C {} @& intosaiorg

Welcome to INTOSAI

£ INTOSAI

Qe % B

Q English ~ Login Contact = Community Portal ,

ABOUTUS WHATWEDO FOCUS AREAS DOCUMENTS NEWS CENTRE

ARABOSAI

INTOSAI — International Organization of
Supreme Audit Institutions ...

... is an autonomous, independent and non-political organization.

The International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)
operates as an umbrella organization for the external government audit
community. It is a non-governmental organization with special consultative
status with the Economic and Social Council (ECOSOC) of the United Nations.

PEACE, JUSTICE
1 AND STRONG

INSTITUTIONS

UN Sustainable Development Goals


https://www.intosai.org/
https://www.intosai.org/
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Ceee Home Professional Standard 1SSAls About Contact Q
Pronouncements Setting in
Action

Professional Pronouncements

Download all INTOSAI Principles
Pro nouncements ) .
INTOSAI Founding Principles INTOSAI-P 1-9
ZIP (PDF Format)
] [ A= INTOSAI Core Principles INTOSAIP 10-99 ‘
FBTC |
INTOSAI Standards
Cannot see
your Fundamental Principles of Public Sector Auditing 1554l
100129
language?
‘ 34l Organisational Requirements ISSAl 130-199
Filter by Financial Performance Compliance = Other
Audit Audit Audit Engagements
All
FA PA CA 1SS Al
Category Principles Principles Principles 600-639
| Select - ‘ ISSAl 15541 ISSAl
elec 200-299 300-399 400-499
15541
Engagement
FA PA CA 6000-
| Select w ‘ Standards Standards Standards 6499
ISSAl 1854l ISSAl
Theme 2000- 3000- 4000-
2899 3899 4899

|Select V‘




Language

English v

Search

Apply filter

Withdrawn

pro nouncements
See list of

documents that

are no longer part

INTOSAI Guidance

SAl Organisational Guidance GUID 1900-1999

Supplements
Financial
Audit
Guidance
GUID
2900-2999

r

¢ Supplements
Performance|
Audit
Guidance
GUID
3900-3999

]

Supplements
Compliance
Audit
Guidance
GUID
4900-4999

=

Other
Engagement:
GUID
6500-6999

Subject Matter Specific Guidance GUID 5000-5999 ‘

Other Guidance GUID 9000-9999




@ irbcontas.org.br

e * B » 00O

™ Instituto Q m B ﬂ

2 .
“ RUI. Barbosa Pesquisar ... n
A (asa do (onhecimento dos Iribunaisde Contas

Home Quem Somos Auditoria +» Politicas Piblicas « Ensino »

Aprimora TC Noticias Agenda v Fale Conosco

[
Instituto‘-.

Rui Barbosa

www.irbcontas.org.br
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# irbcontas.org.br/nbasp/

NBASP
& omasbiaseias AN === -

Auditoria do Setor Publico

bt

NBASP - Principios

NBASP Principios Fundadores NBASP 1-9

NBASP Principios Basilares NBASP 10-99

NBASP - Normas

Principios Fundamentais da Auditoria do Setor Plblico NBASP 100-129

Requisitos Organizacionais dos TCs NBASP 130-199

Principios de AF NBASP Principios de AO NBASP Principios de AC NBASP
200-299 300-399 400-499 NBASP 600-699
Normas de AF NBASP 2000- Mormas de AO NBASP Normas de AC NBASP 4000-
2899 3000-3899 4899 NBASP 6000-6499
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GRUPO 1-
PRINCIPIOS
INSTITUCIONAIS
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Posicao de 23/03/2022

NBASP 1 a 9- Principios fundantes

Ha pronunciamentos profissionais da INTOSAI ainda ndo incorporados as NBASP

NBASP 10 a 90- Principios basilares

NBASP 10 NBASP 12 NBASP 20 NBASP 50
Independéncia Valor e Beneficio Transparéncia e Atividades
dos TCs dos TiCs Accountability Jurisdicionais

NBASFP 100 a 129- Principios fundamentais de auditoria do setor piblico

NBASP 100
Frincipios
Fundamentais

NBASP 130 a 199- Requisitos organizacionais

NBASP 140
NBASP 130
. bl Controle de
Zestao da Etica :
Qualidade

NBASP 300 a 399-
Principios de

NBASP 200 a 299-
Principios de

NBASP 400 a 499-
Principios de

Auditoria Financeira Auditoria Operacional Auditoria de
Conformidade
NBASP 200 NBASP 300 NBASP 400
Princ. de Auditaria Princ. de Auditoria Princ. de Auditoria
Financeira Cperacional de Conformidade

NBASP 600 a 699-
Principios de Outros
Trabalhos

Ainda nao ha
pronunciamentos
profissionais da
INTOSAI

NBASP 700 a 799-
Principios de
Competéncia
Profissional

Ainda nao ha
pronunciamentos
profissionais da
INTOSA

NBASP 2000 a 2859-
Normas de Auditoria
Financeira

NBASP 3000 a 3899-
Normas de Auditoria

NBASP 4000 a 4899-
MNormas de Auditoria

Operacional de Conformidade
NBASP 2000
Aplicagio das normas
de Aud. Financeira NBASP 3000 NBASP 4000
HBASP 2200-2899 orma de horrmia de
NBC-TASP 200.289 Auditoria Auditoria de
Normas de Auditaria Operacional Conformidade
Financeira

NBASP 6000 a 6499-
Normas de Outros
Trabalhos

Ainda nao ha
pronunciamentos
profissionais da
INTOSAI

NBASP 7000 a 7499-
Normas de
Competéncia
Profissional

Ainda ndo ha
pronunciamentos
profissionais da
IMNTOSAl
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NBASP 1900 a 1999- Orienta¢c6es organizacionais das entidades fiscalizadoras
Ha pronunciamentos profissionais da INTOSAI ainda ndo incorporados as NBASP

pronunciamentos
profissionais da
INTOSA

profissionais da
[MNTOSAl ainda néo
incorporados as
NEBASE

pronunciamentos
profissionais da
INTOSAI

pronunciamentos
profissionais da
INTOSAl

NBASP 2900 a 2999- NBASF 3900 a 3999- NBASP 4900 a 4999- NBASP 6500 a 6999- NBASF 7500 a 7999-

Orientagdes supl. pi Orientagdes supl. pf Orientagdes supl. pf Orientagdes supl. pf Orientagdes supl. p/

Auditoria Financeira Auditoria Operacional Auditoria de Outros Trabalhos Competéncia
Conformidade Profissional

Ainda n&o hé Hé pronunciamentos Ainda n&o ha Ainda n&o ha Ainda n&o ha

pronunciamentos
profissionais da
INTOSAl

NBASP 5000 a 5999- Orientacdes para objetos de auditoria especificos
Ha pronunciamentos profissionais da INTOSAI ainda ndo incorporados as NBASP

NBASP 9000 a 9999- Outras orientagbes

Ha pronunciamentos profissionais da

Fronunciamento

Fronunciamento profissional da

MNBASP 9020
Avaliacén de INTOSAl ainda néo incorporados as
Politicas Piblicas NBASF
NBASP XXXX NBASP XXXX NBASP XXXX
MMM m MMM g

Fronunciamento profissional da
[MTOSAl em processo de
incorporacao a NEASP

profissional da INTOSA|
incorporado 4 NEBASP

INTOSAl incorporado a NEASF em
processo de revisdo



Normas de Audltorla pautadas em padrdes
internacionais

&
Instituto @NAm

Rl

INTOSAI-P 12 INTOSAI-P 12

La valeur et les avantages des
institutions supérieures de contrdle
des finances publiques - faire une
différence dans la vie des citoyens

El Valor y Beneficio de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores

marcando la diferencia en la vida de
fos ciudadanos lNTOSAI-P 1 2

NBASP

Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico

INTOSAI-P 12

The Value and Benefits of

Supreme Audit Institutions NBAsP 12

e o e VALOR E BENEFICIO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
FAZENDO A DIFERENCA NA VIDA DOS CIDADAQGS

INTOSAI



Valor e Beneficio dos Tribunais de Contas -
Fazendo a diferenca na vida dos cidadaos
O quanto um Tribunal de Contas (entidade fiscalizadora) € apto

para fazer a diferenca na vida dos cidadaos depende das suas
acoes em:

Fortalecer a accountability, a transparéncia e a integridade das
entidades do setor publico

Salvaguarda da independéncia dos Tribunais de Contas;

Realizacao de auditorias objetivando verificar a boa e regular
aplicacao de recursos publicos, responsabilizando os
responsaveis quando necessario;

Habilitacdo dos responsaveis pela governanca do setor publico
para que possam cumprir suas responsabilidades e responder
aos achados e recomendacoes da auditoria e adotar as acgoes
corretivas apropriadas;

Producao de relatorios sobre os resultados de auditoria e
disponibilizacdo ao publico para que tome ciéncia dos achados
de auditoria e das responsabilidades dos gestores.



Valor e Beneficio dos Tribunais de Contas -
Fazendo a diferenca na vida dos cidadaos

Demonstrar relevancia para os cidadaos, para o Legislativo e para
outras partes interessadas

Sensibilidade a mudancas de ambiente e a riscos emergentes;
Comunicacao efetiva com as partes interessadas;

Promocgao de aperfeicoamento da Administracao Publica, sendo
uma fonte confiavel de conhecimento e de orientacao objetiva
e independente;

Ser uma organizacao que lidera pelo exemplo

Garantia de transparéncia e accountability dos Tribunais de
Contas;

Garantia de boa governanca dos Tribunais de Contas;
Cumprimento do Cédigo de Etica do Tribunal de Contas;
Busca de exceléncia e de qualidade do servico;

Construcao de capacidade por meio de promogao de
aprendizagem e de compartilhamento de conhecimento.



Reflexao Final




“Nao acredite em algo simplesmente
porque ouviu. Nao acredite em algo
simplesmente porque todos falam a
respeito. Nao acredite em algo
simplesmente porque esta escrito em seus
livros religiosos. Nao acredite em algo soé
porque seus professores e mestres dizem
que é verdade. Nao acredite em tradicoes
s6 porque foram passadas de geracao em
geracao. Mas depois de muita analise e
observacao, se vocé vé que algo concorda
com a razao, e que conduz ao bem e
beneficio de todos, aceite-o e viva-o. "
Sidarta Gautama, Buda.



Muito Obrigado!
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