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1. APRESENTACAO DO PLANO DE EDUCACAO CORPORATIVA

A Escola de Contas Alberto Veloso (Ecav), criada pela Resolugcdo n°
17.278/2006, tem como missao difundir conhecimento para o aprimoramento do
controle externo e fomentar o controle social para a efetividade da gestdo dos
recursos publicos. Sua visdo € firmar-se como unidade de exceléncia no
desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes no ambito do Sistema de
Controle Externo. Seus valores incluem ética, profissionalismo, integracao,
proatividade, inovacgao e sustentabilidade.

No exercicio de suas atribuicbes, a Ecav apresenta o Plano de Educacédo
Corporativa (PEC), focado na capacitacdo dos membros e servidores do Tribunal de
Contas do Estado do Para (TCE-PA). As areas de conhecimento estdo vinculadas
aos objetivos institucionais disponibilizados no Plano Estratégico 2022-2027 e do
Plano de Gestéo 2025-2027.

2. OBJETIVO

Estruturar a oferta de acOes de capacitacdo aos membros, servidores e
profissionais do TCE-PA, buscando o aperfeicoamento das competéncias
profissionais, pessoais e técnicas, oportunizando o aprimoramento dos processos de

trabalho do tribunal e o alcance das metas institucionais.

3. PUBLICO-ALVO

O PEC tem como publico-alvo os membros e servidores do Tribunal de
Contas do Estado do Para.

Eventualmente, outros interessados, incluindo servidores de 6&rgéaos
jurisdicionados ou membros da comunidade em geral, podem participar das
iniciativas, contudo, isso ndo compromete a identificacdo do publico-alvo primario e

esses numeros nao contabilizam para os relatorios institucionais.

4. INDICADORES E METAS DA CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO TCE-
PA

Os indicadores e metas relacionadas a capacitacao de servidores do TCE-
PA estdo dispostas no Plano de Estratégico 2022-2027 do TCE-PA.



Quadro 1. Indicadores, metas e férmula de calculo de acompanhamento das acdes
OBJETIVO ESTRATEGICO — PROMOVER A INTEGRACAO DOS PROGRAMAS EDUCACIONAIS
COM AS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

Identificagdo Meta
Indicadores Metas Formula de Calculo 2025
indice de Elaborar, até 2027, 13 70%
desenvolvimento  de programas de capacitagdo (Quantidade de programas de
programas de das unidades de trabalho | capacitacdo elaborado/Quantidade
capacitacao de unidades de trabalho) x100
indice de Adesdo as Alcancar, até 2027, 80% (Numero de servidores capacitados = 70%
Acdes Educacionais de adeséo dos servidores | com carga horaria igual ou superior
as acgdes educacionais a 16h anualmente/NUmero total de
servidores ativos, excluido o quadro
do gabinete militar e cedidos para
) outros 6rgaos) x 100
Indice de execucdo do Realizar 32 capacitacdes 50%

programa de que contemplam as | (Nimero de acbdes realizadas por
capacitacao da competéncias  técnicas, ano/nimero total de acbes previstas
Secretaria de Controle = comportamentais € | no programa de capacitacdo da
Externo (Secex) gerenciais, sendo 8 | Secex) X 100

capacitagdes por ano.
Fonte: Plano Estratégico do TCE-PA (2022-2027)

5. PROGRAMAS DE CAPACITACAO DO TCE-PA

5.1. Programa de Capacitacdo do Controle Externo

O TCE-PA tem elaborado o Programa de Capacitacdo do Controle Externo
desenvolvido pela Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex) com o objetivo de
atualizar e aprimorar as competéncias dos servidores para fiscalizacdo publica,
incorporando  novas tecnologias, atualizagbes normativas e demandas
contemporaneas. O programa esta alinhado as Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico (NBASP) e ao Plano Estratégico 2022-2027 do TCE-PA.

O documento elenca as competéncias necessarias a serem aperfeicoadas
para que o Auditor trabalhe na fiscalizagéo:

e Técnicas: Conhecimento de normas (ex: NBASP), métodos de
auditoria, avaliagdo de controles internos, coleta de evidéncias e
elaboracao de relatorios.

e Comportamentais: Etica, independéncia, comunicacdo, trabalho em

equipe e julgamento objetivo.



e Gerenciais: Lideranga, gestdo de equipes e processos.

O programa visa fortalecer a atuacgéo fiscalizatéria do TCE-PA, garantindo
alinhamento com padrdes nacionais e promovendo o desenvolvimento continuo dos
servidores. Destaca-se a importancia da REDUCONTAS e do Portal de Cursos do
IRB como ferramentas complementares de capacitacdo. Por fim, o documento pode

ser ajustado para acompanhar mudangas normativas, tecnoldgicas e institucionais.

5.2 Programa de Ambientacéo de Servidores Ingressantes

O Programa de Ambientacdo tem como finalidade acolher, orientar e
instruir os novos servidores concursados de forma obijetiva, sucinta e segura. Ele
aborda diversos aspectos importantes, como a cultura organizacional da Instituicao,
o historico do Tribunal, a missdo constitucional, a visdo de futuro, os valores, 0s
objetivos estratégicos, a estrutura organizacional e fisica, o codigo de ética e a
conduta esperada dos servidores.

Além disso, o programa esclarece sobre a estrutura remuneratoria, 0s
beneficios e vantagens pecuniarias, as possibilidades de crescimento na carreira e 0
processo de avaliacdo de desempenho, entre outros tépicos pertinentes. Para a
realizacdo da ambientacao, € elaborado um cronograma com base na data de posse
dos novos servidores. A capacitacdo conta com a participacdo das diversas
unidades do TCE-PA, cada uma apresentando suas respectivas responsabilidades e

funcdes.

5.3 Programa de Capacitacéo e Desenvolvimento de Lideranca e Gestéo

O TCE-PA tem elaborado o Programa de Capacitagdo e
Desenvolvimento de Lideranca e Gestdo, pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SEGP), mais especificamente pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Competéncias (CDC), e executado pela Escola de Contas. O Programa tem como
objetivos:

e Auxiliar na melhoria do desempenho dos dirigentes de nivel estratégico, tatico
e operacional, aprimorando o desenvolvimento de boas praticas de
governanga, a fim de consolidar o sistema de governanca interna e dar

eficacia e efetividade aos mecanismos de controle instituidos;



e Apoiar os gestores no desempenho de seu papel de lideres de equipes, na
implantacdo das estratégias organizacionais e na melhoria dos processos e
rotinas, possibilitando-lhes condi¢cdes favoraveis para assumirem desafios
atuais e futuros e alcancarem os resultados esperados;

e Desenvolver competéncias de lideranca e gestao priorizadas pela estratégia
organizacional do Tribunal de Contas, a fim de aperfeicoar equipes e otimizar
desempenho;

e Preparar e capacitar servidores futuramente desempenhar funcdes gerenciais

alinhadas aos objetivos estratégicos, taticos e operacionais do TCE/PA;

As liderangcas do Tribunal sdo divididas em trés niveis estratégicos:
Lideranca Estratégica, Lideranca Tatica e Lideranca Operacional. Além deles,

também se objetiva desenvolver competéncias de Futuros lideres do Tribunal.

5.4 Programas de Capacitacédo das Unidades do TCE-PA

A elaboracdo de Programas de Capacitagdo no TCE-PA agrega valor ao
capital humano do tribunal, valorizando os talentos dos servidores e ampliando suas
competéncias para alcancar os objetivos institucionais.

Os Programas de Capacitacdo sao desenvolvidos pelas proprias unidades
administrativas do TCE-PA, sob a orientacdo da Escola de Contas Alberto Veloso. A
construcdo desses programas tem previsdo de ocorrer dentro do periodo de vigéncia do
Plano Estratégico 2022-2027 do Tribunal.

Até o ano de 2024 foram elaborados o0s seguintes programas, além do
programa da Secretaria Geral de Controle Externo: Escola de Contas Alberto Veloso (Ecav),
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGPE), Secretaria de Planejamento e Gestédo
Estratégica (SEPGE), Secretaria de Tecnologia da Informagdo (Setin), Assessoria de

Comunicacao e Relagfes Publicas (ACRP).

6. PLATAFORMA MOODLE TCE-PA/ECAV

O TCE-PA adotou como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) a
Plataforma Moodle, que é uma plataforma de aprendizagem on-line gratuita e de
codigo aberto utilizada para criar, gerenciar e distribuir cursos e conteudos de

ensino.
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A Ecav, em parceria com as demais unidades do TCE-PA,
implementou a estratégia de inserir objetos de aprendizagem no AVA Tribunal tendo
como base os Programas de Capacitacdo das unidades. Nessa via, diversos
recursos de aprendizagem sao disponibilizados aos servidores, em formato de
trilhas, para que possam realizar as acfes de acordo com suas necessidades de
capacitacao.

As trilhas, no ambito do TCE-PA, podem ser compreendidas como
uma metodologia mais flexivel de desenvolvimento de competéncias por se
constituirem de diversos recursos de aprendizagem que séo disponibilizados de
forma virtual, os quais os participantes podem selecionar de acordo com seu préprio
ritmo de aprendizagem.

A Plataforma Moodle do TCE-PA/Ecav esta disponivel no endereco

eletrénico https://ead.tcepa.tc.br/.

7. FOMENTO A FORMACAO ACADEMICA EM NiVEL DE POS-GRADUACAO
LATO E STRICTO SENSU

0 TCE-PA dispbe da Resolugcdo N° 19.225/2020, que estabelece
normas e procedimentos para a implantacdo e operacionalizacdo de programas de
pos-graduacdo lato e stricto sensu para seus servidores. Os cursos de pos-
graduacdo devem estar preferencialmente alinhados aos temas pertinentes as
atividades desenvolvidas no Tribunal, garantindo que os conhecimentos adquiridos
sejam relevantes para as atribuicbes dos cargos, além de estar sujeita a

disponibilidade orcamentéaria do Tribunal.

Para obter os beneficios estabelecidos pela referida Resolucdo, é
necessario preencher formalmente um termo de compromisso, comprometendo-se a
disponibilizar o Trabalho de Conclusédo de Curso na Biblioteca Benedito Frade apés
a conclusédo do curso. Assim, destaca-se que o compartilhamento de conhecimentos
no ambito do Tribunal € incentivado, e essa medida visa promover a disseminacao

de informacdes entre os servidores.

Além disso, sédo firmados convénios entre o0 TCE-PA e Instituicdes de
Ensino Superior (IES) cujos programas de mestrado e doutorado sejam devidamente
autorizados pelo Ministério da Educacdo (MEC), visando a qualificagdo do quadro

funcional. Atualmente estdo em andamento Termos de Cooperagéo entre o TCE-PA
11
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e a Universidade Federal do Para (UFPA) para oferta de Mestrado Profissional em
Direito, bem como com o Instituto Rui Barbosa, ambos para a oferta de mestrado.
Também estd em andamento Termo de Cooperacdo com a Universidade de Brasilia
que oferta de pos-graduacdo lato sensu em Auditoria Financeira.

8. ESTRATEGIAS DE ATUACAO, METODOLOGIAS DE ENSINO E
AVALIACAO

8.1 Estratégias de atuacéo
A Ecav atua com trés estratégias no presente Plano de Educacao
Corporativa:

e Promocdo de acles de capacitacdo relacionadas aos Programas de
Capacitagdo das Unidades do Tribunal. As agbes podem ser
desenvolvidas pela prépria Ecav, ou por meio de parcerias e/ou termos
de cooperacdo com instituicbes educacionais credenciadas de
natureza publica ou privada.

¢ Divulgacédo de acbes de capacitacdo da Rede das Escolas de Contas
(Reducontas);

e Ampliacéo e atualizacdo do acervo bibliografico do TCE-PA.

8.2 Metodologias de Ensino

A Ecav adota uma abordagem flexivel em relacdo as metodologias de
ensino, que podem ser tradicionais, ativas ou hibridas, dependendo da natureza da
acao educacional proposta.

Nas metodologias tradicionais, o facilitador conduz a aprendizagem por
meio de aulas expositivas, sendo frequentemente empregadas em palestras e
eventos presenciais que envolvam um grande numero de servidores.

Ja as metodologias ativas, como a “Aprendizagem Baseada em
Projetos” e a “Aprendizagem Baseada em Problemas”, assim como a “Sala de Aula
Invertida”, sdo preferidas por sua capacidade de enfatizar a aplicacdo pratica dos
conhecimentos em situagdes reais. Estas sdo especialmente indicadas para acoes
mais praticas, como oficinas e workshops, alinhando-se aos principios da educacao
corporativa.

Por fim, as metodologias hibridas combinam elementos do ensino

presencial e on-line, proporcionando uma oportunidade para otimizar recursos e
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permitir que os servidores realizem atividades de aprendizagem em um ritmo
personalizado. Essa abordagem pode ser especialmente Util para alcancar um

equilibrio entre eficacia e flexibilidade no processo de educagéo corporativa.

8.3. Avaliacéo

As atividades de capacitacdo sao avaliadas por meio da aplicacdo de
formulario de avaliacdo de reacdo, visando garantir a qualidade dos cursos e
promover seu continuo aprimoramento, em conformidade com a missao
estabelecida.

Esta avaliacdo consiste no preenchimento de um questionario especifico
pelos participantes, cujos dados sao utilizados pela Ecav para aprimorar a oferta das
acOes. O preenchimento do questionario € obrigatério para todas as atividades
oferecidas pela Ecav, tanto no formato presencial quanto online, estando disponivel
no Siga ou na Plataforma Moodle, conforme o formato da capacitagao.

O objetivo principal da avaliacdo de reacado é verificar o nivel de satisfacdo
dos participantes. Os dados coletados sédo analisados para direcionar melhorias
futuras na oferta de agbes e eventos educacionais pela Ecav.

A avaliacdo de reacdo é disponibilizada apds o término do curso, seja ele
presencial, a distancia sincrona ou assincrona, permanecendo aberta no sistema
para a resposta individual dos participantes. O preenchimento da avaliacdo de
reacdo € uma condicdo para emissao do certificado. Os relatérios resultantes dessa
avaliacdo séo ferramentas essenciais para orientar a construcdo ou readequacao

das préximas acfes educacionais a serem ofertadas.

9. CAPACITACOES PREVISTAS PARA 2025

A Ecav disponibiliza, abaixo, o cronograma preliminar das areas tematicas
planejadas para oferta aos servidores e Membros ao longo do ano de 2025, com o
objetivo de promover a difusdo de conhecimento e o aprimoramento técnico. Os
eventos serdo realizados em formato presencial, hibrido ou online, com datas e
horérios divulgados previamente por meio dos canais oficiais do Tribunal. Ressalta-

se que este planejamento podera sofrer ajustes conforme necessidades
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operacionais, sendo complementado por outras iniciativas que venham a ser

consideradas relevantes durante o transcurso do ano. O quadro a seguir apresenta

uma prévia das acdes a serem ofertadas, por area teméatica.

Quadro 2. Capacita¢des planejadas para oferta pela Ecav em 2025

AREA TEMATICA

Auditoria e Controle
Externo
Acdes de Saude e
Qualidade de Vida
LicitagOes e contratos
administrativos
Etica

Direito Previdenciario
Sustentabilidade

Avaliacdo de Politicas
Publicas
Seguranca da
informacéao
Sistema e-TCE

Elaboracéo de Editais
Redacéo Técnica
Transformacao Digital

Lei Geral de Protecéo
de Dados (LGPD)
Excel basico,
intermediério e
avancado
ESG e Agenda 2030

SIAFEM
MMD-TC

Estudo Técnico
Preliminar e Termo de
Referéncia
Gestéo e Fiscalizacéo
contratual
Lideranca

PUBLICO
ALVO
Segecex

Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA

Servidores do
TCE-PA
Segecex

Membros e
Servidores do
TCE-PA
Servidores do
TCE-PA

Servidores do
TCE-PA
Liderancas do
TCE-PA

1°e 2°

1°e 2°

10

10

20

1°e 2°

10

20

10

20

20

20

1°e 2°

1°e 2°

1°e 2°

1°e 2°
10

20

20

1°e 2°

NUMERO DE ACOES
EDUCACIONAIS PREVISTAS
10
2

2

PLANO DE EDUCAGCAO CORPORATIVA (PEC) 2025 ‘

SEMESTRE
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Metodologias Ageis Servidores do 1 1

TCE-PA
Ambientacéo para Servidores 1 1
servidores ingressantes
ingressantes por concurso
publico no
TCE-PA
Combate ao Assédio Servidores do 1° 1
Moral e Sexual TCE-PA
Equidade Racial Servidores do 2° 1
TCE-PA
Formacéao de Servidores do | Permanente 1
Facilitadores (on-line) TCE-PA
TOTAL PREVISTO 45

Fonte: Diretoria Geral da Ecav / Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEP).

O PEC 2025 representa um compromisso do TCE-PA com a qualificacao de
seus servidores e Membros, reforcando a importancia do controle externo eficiente e
transparente. Ao integrar iniciativas como a REDUCONTAS, parcerias académicas
(UFPA, IRB, UnB) e a Plataforma Moodle, o plano ndo apenas moderniza a
capacitacdo, mas também promove a disseminac¢do do conhecimento e a adocao de
boas praticas, de acordo com as inovacdes normativas, tecnoldgicas e institucionais.

Em sintese, o PEC 2025 é uma ferramenta para o TCE-PA cumprir sua
missdo constitucional com exceléncia, capacitando e qualificando seus servidores

para os desafios atuais e futuros da gestao publica.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARA
Travessa Quintino Bocailva, 1585.

Belém - Par4 — Brasil - CEP: 66.035-903
Fone: (91) 3210-0844 / 0845 / 0846
escoladecontas@tcepa.tc.br
www.tcepa.tc.br/escoladecontas

16



