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2 LISTA DE ABREVIATURAS

AVA Ambiente virtual de aprendizagem

CDC Coordenadoria de Desenvolvimento de Competéncias
Ecav Escola de Contas Alberto Veloso

IES Instituicdo de Educacao Superior

IRB Instituto Rui Barbosa

MEC Ministério da Educacao

NBASP Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Pablico

PEC Plano de Educacédo Corporativa

REDUCONTAS Rede das Escolas de Contas

Segecex Secretaria Geral de Controle Externo
SEGP Secretaria de Gestéo de Pessoas
Siga Sistema de Gestédo Académica
TCE-PA Tribunal de Contas do Estado do Para
UFPA Universidade Federal do Para

UNB Universidade de Brasilia
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3 APRESENTACAO

A Escola de Contas Alberto Veloso (Ecav), criada pela Resolucdo n® 17.278/2026, tem
como missao difundir conhecimento para aprimoramento do controle externo e fomentar o
controle social para a efetividade da gestao dos recursos publicos. Sua viséo é firmar-se como
unidade de exceléncia no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes no
ambito do Sistema de Controle Externo. Seus valores incluem ética, profissionalismo,

integracdo, proatividade, inovacao e sustentabilidade.

No exercicio de suas atribui¢cdes, a Ecav apresenta o Plano de Educacao Corporativa
(PEC) 2026, focado na capacitagdo dos membros, procuradores de contas e servidores do
Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), alinhado ao Plano Estratégico (2022-2027),
ao Planejamento Plurianual (2024-2027), ao Marco de Medicdo do Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), ao Projeto Politico-Pedagdgico da Ecav (PPP), ao Plano de
Logistica Sustentavel 2023—-2027 (PLS), a Politica de Pro6-Equidade Racial (Resolugdo n°
19.607/2024) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nagdes Unidas.

4 OBJETIVO

Estruturar a oferta de acdes de capacitagdo aos Membros, Procuradores de Contas,
servidores e profissionais do TCE-PA, buscando o aperfeicoamento das competéncias
profissionais, pessoais e técnicas, oportunizando o aprimoramento dos processos de trabalho

do tribunal e 0 alcance das metas institucionais.

5 PUBLICO-ALVO

O PEC tem como publico-alvo os Membros, Procuradores de Contas e servidores do
TCE-PA.

6 INDICADORES E METAS DA CAPACITACAO

Os indicadores e metas relacionadas a capacitacao de servidores do TCE-PA estédo
dispostas no Plano Estratégico 2022-2027 do TCE-PA.

Escola de Contas
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Quadro 1. Indicadores, metas e formula de célculo de acompanhamento das a¢fes

OBJETIVO ESTRATEGICO — PROMOVER A INTEGRACAO DOS PROGRAMAS
\o EDUCACIONAIS COM AS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
Identificagéo ; i Meta
i Formula de Calculo
Indicadores Metas 2026
o (Quantidade de
Indice de i
_ Elaborar, até 2027, 13 programas de
desenvolvimento _ )
1 programas de capacitacéo capacitacao 70%
de programas de _ _
o das unidades de trabalho elaborado/Quantidade
capacitacao _
de unidades de trabalho)
x100
(Namero de servidores
capacitados com carga
horéria igual ou superior
< a 16h
Indice de Adesé@o | Alcancar, até 2027, 80% de )
R _ . anualmente/Numero
2 as Acoes adeséo dos servidores as _ 70%
o . o total de servidores
Educacionais acOes educacionais . .
ativos, excluido o quadro
do gabinete militar e
cedidos para outros
6rgaos) x 100
indice de execucdo | Realizar 32 capacitacbes (Numero de acdes
do programa de gue contemplam as realizadas por
3 capacitacao da competéncias técnicas, ano/namero total de £t
0
Secretaria de comportamentais e acOes previstas no
Controle Externo gerenciais, sendo 8 programa de
(Secex) capacitacdes por ano. capacitacdo da Secex) X
100

Fonte: SEPGE/Planejamento Estratégico 2022 -2027
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7 PROGRAMAS DE CAPACITACAO DO TCE-PA

7.1 PROGRAMA DE CAPACITACAO DO CONTROLE EXTERNO
O TCE-PA tem elaborado o Programa de Capacitacdo do Controle Externo

desenvolvido pela Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex) com o objetivo de atualizar
e aprimorar as competéncias dos servidores para fiscalizacdo publica, incorporando novas
tecnologias, atualizacdes normativas e demandas contemporaneas. O programa esta
alinhado as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e ao Plano Estratégico
2022-2027 do TCE-PA.

O documento elenca as competéncias necessarias a serem aperfeicoadas para que o

Auditor trabalhe na fiscalizagéo:

e Técnicas: Conhecimento de normas (ex: NBASP), métodos de auditoria, avaliagdo de
controles internos, coleta de evidéncias e elaboragéo de relatérios.

e Comportamentais: Etica, independéncia, comunicacdo, trabalho em equipe e
julgamento objetivo.

e Gerenciais: Lideranga, gestao de equipes e processos.

O programa visa fortalecer a atuagéo fiscalizatoria do TCE-PA, garantindo alinhamento
com padrfes nacionais e promovendo o desenvolvimento continuo dos servidores. Destaca-
se a importancia da Rede de Escolas de Contas dos Tribunais de Contas (Reducontas) e do
Portal de Cursos do IRB como ferramentas complementares de capacitagdo. Por fim, o
documento pode ser ajustado para acompanhar mudancas normativas, tecnoldgicas e

institucionais.

7.2 PROGRAMA DE AMBIENTACAO DE SERVIDORES INGRESSANTES
O Programa de Ambientag&o tem como finalidade acolher, orientar e instruir 0S novos

servidores concursados de forma obijetiva, sucinta e segura. Ele aborda diversos aspectos
importantes, como a cultura organizacional da Instituicdo, o historico do Tribunal, a missao
constitucional, a visdo de futuro, os valores, o0s objetivos estratégicos, a estrutura

organizacional e fisica, o codigo de ética e a conduta esperada dos servidores.

Além disso, o programa esclarece sobre a estrutura remuneratéria, os beneficios e
vantagens pecuniarias, as possibilidades de crescimento na carreira e 0 processo de
avaliacdo de desempenho, entre outros tépicos pertinentes. Para a realizacdo da

ambientacao, é elaborado um cronograma com base na data de posse dos novos servidores.

Escola de Contas
ALBERTO VELOSO



‘-—= Escola de Contas Alberto Veloso
* Plano de Educacéo Corporativa (PEC) 2026

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARA

A capacitacdo conta com a participacdo das diversas unidades do TCE-PA, cada uma

apresentando suas respectivas responsabilidades e funcgdes.

7.3 PROGRAMA DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA E

GESTAO
O TCE-PA tem elaborado o Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento de Lideranca e

Gestdo, pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGP), mais especificamente pela
Coordenadoria de Desenvolvimento de Competéncias (CDC), e executado pela Escola de

Contas. O Programa tem como objetivos:

e Auxiliar na melhoria do desempenho dos dirigentes de nivel estratégico, tatico e
operacional, aprimorando o desenvolvimento de boas praticas de governanca, a fim
de consolidar o sistema de governanca interna e dar eficacia e efetividade aos
mecanismos de controle instituidos;

e Apoiar os gestores no desempenho de seu papel de lideres de equipes, na
implantacdo das estratégias organizacionais e na melhoria dos processos e rotinas,
possibilitando-lhes condi¢des favoraveis para assumirem desafios atuais e futuros e
alcangarem os resultados esperados;

e Desenvolver competéncias de lideranca e gestdo priorizadas pela estratégia
organizacional do Tribunal de Contas, a fim de aperfeicoar equipes e otimizar
desempenho;

e Preparar e capacitar servidores futuramente desempenhar funcdes gerenciais

alinhadas aos objetivos estratégicos, taticos e operacionais do TCE/PA.

As liderangas do Tribunal sdo divididas em trés niveis estratégicos: Lideranca
Estratégica, Lideranca Tatica e Lideranca Operacional. Além deles, também se objetiva

desenvolver competéncias de Futuros lideres do Tribunal.

7.4 PROGRAMAS DE CAPACITACAO DAS UNIDADES DO TCE-PA
A elaboracéo de Programas de Capacitacdo no TCE-PA agrega valor ao capital humano

do tribunal, valorizando os talentos dos servidores e ampliando suas competéncias para

alcancar os obijetivos institucionais.

Os Programas de Capacitagdo sao desenvolvidos pelas proprias unidades
administrativas do TCE-PA, sob a orientacdo da Escola de Contas. A construcdo desses
programas tem previsdo de ocorrer dentro do periodo de vigéncia do Plano Estratégico 2022-
2027 do Tribunal.
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Até o ano de 2025 foram elaborados os seguintes os programas disponiveis na intranet
e no site da Escola: Escola de Contas Alberto Veloso (Ecav), Secretaria de Gestdo de
Pessoas (SEGPE), Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SEPGE), Secretaria de
Tecnologia da Informacgé&o (Setin), Assessoria de Comunicacao e Relagbes Publicas (ACRP).
Encontram-se em constru¢gdo os programas da Auditoria Interna e da Assessoria de

Cerimonial e Relacdes Institucional.

8 PLATAFORMA MOODLE TCE-PA/ECAV

O TCE-PA adotou como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) a Plataforma Moodlel,
gue é uma plataforma de aprendizagem on-line gratuita e de cédigo aberto utilizada para criar,

gerenciar e distribuir cursos e contetidos de ensino.

A Ecav, em parceria com as demais unidades do TCE-PA, implementou a estratégia de
inserir objetos de aprendizagem no AVA Tribunal tendo como base os Programas de
Capacitacdo das unidades. Nessa via, diversos recursos de aprendizagem sédo
disponibilizados aos servidores, em formato de trilhas, para que possam realizar as agfes de

acordo com suas necessidades de capacitagéo.

As trilhas, no &mbito do TCE-PA, podem ser compreendidas como uma metodologia mais
flexivel de desenvolvimento de competéncias por se constituirem de diversos recursos de
aprendizagem que sao disponibilizados de forma virtual, os quais os participantes podem
selecionar de acordo com seu proprio ritmo de aprendizagem. A certificagdo, com suas
respectivas cargas horarias, é concedida a cada trilho concluido pelo servidor. As trilhas

disponibilizadas no AVA séo:

e Trilha de Auditoria de Contas de Gestao;
e Trilha de Auditoria Operacional; e

¢ Trilha Regimes Previdenciarios com foco na EC n° 103/2019.

A Plataforma Moodle do TCE-PA/Ecav esta disponivel no endereco eletrbnico

https://ead.tcepa.tc.br/.

! Trata-se do acrénimo de "Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment”, um software livre, de apoio a
aprendizagem, executado em um ambiente virtual.
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9 INCENTIVO A FORMACAO ACADEMICA EM NIVEL DE POS-
GRADUACAO LATO E STRICTO SENSU

O TCE-PA dispfe da Resolucéo n° 19.225/2020, que estabelece normas e procedimentos
para a implantacdo e operacionalizacdo de programas de pds-graduacéo lato e stricto sensu
para seus servidores. Os cursos de pds-graduacédo devem estar preferencialmente alinhados
aos temas pertinentes as atividades desenvolvidas no Tribunal, garantindo que o0s
conhecimentos adquiridos sejam relevantes para as atribuicbes dos cargos, além de estar

sujeita a disponibilidade orcamentéaria do Tribunal.

Para obter os beneficios estabelecidos pela referida Resolucdo, € necessario preencher
formalmente um termo de compromisso, comprometendo-se a disponibilizar o Trabalho de
Conclusao de Curso na Biblioteca Benedito Frade apés a concluséo do curso. Assim, destaca-
se que o compartiihamento de conhecimentos no ambito do Tribunal é incentivado, e essa

medida visa promover a disseminagao de informagdes entre os servidores.

Em 2025 foi aprovada a resolugéo n°® 19.757/2025 que dispde sobre o Programa de Pds-
Graduacdo lato e stricto sensu para o quadro de pessoal do Tribunal. Consiste no custeio de

cursos por meio de duas modalidades:

Fixacdo de percentual de reembolso, prévia e anualmente estabelecido em Portaria pela
Presidéncia, podendo variar de 50% (cinquenta por cento) a 75% (setenta e cinco por cento)

da mensalidade a ser ressarcida ao servidor em curso relacionado a sua area de atuacao;

Em contratacdo de instituicdo de ensino superior devidamente credenciada pelo MEC,

com as mensalidades integralmente custeadas.

Além disso, séo firmados convénios entre o TCE-PA e Instituicdes de Educacéo Superior
(IES) cujos programas de mestrado e doutorado sejam devidamente autorizados pelo
Ministério da Educacao (MEC), visando a qualificacado do quadro funcional. Atualmente estao
em andamento Termos de Cooperacdo entre o TCE-PA e a Universidade Federal do Para
(UFPA) para oferta de Mestrado Profissional em Direito, bem como com o Instituto Rui
Barbosa (IRB), ambos para a oferta de mestrado. Também esta em andamento Termo de
Cooperacdo com a Universidade de Brasilia que oferta de pds-graduacdo lato sensu em

Auditoria Financeira.

10 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

A Ecav atua com trés estratégias no presente Plano de Educacgéo Corporativa:

11
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o Promocao de acdes de capacitacao relacionadas aos Programas de Capacitacdo das
Unidades do Tribunal. As a¢des podem ser desenvolvidas pela prépria Ecav, ou por
meio de parcerias e/ou termos de cooperacdo com instituicbes educacionais
credenciadas de natureza publica ou privada.

e Divulgacao de ac¢Oes de capacitacdo da Rede das Escolas de Contas (Reducontas);

o Ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico do TCE-PA.

10.1 METODOLOGIAS DE ENSINO
A Ecav adota uma abordagem flexivel em relacdo as metodologias de ensino, que

podem ser tradicionais, ativas ou hibridas, dependendo da natureza da acdo educacional

proposta.

Nas metodologias tradicionais, o facilitador conduz a aprendizagem por meio de aulas
expositivas, sendo frequentemente empregadas em palestras e eventos presenciais que

envolvam um grande nimero de servidores.

Ja as metodologias ativas, como a “Aprendizagem Baseada em Projetos” e a
“Aprendizagem Baseada em Problemas”, assim como a “Sala de Aula Invertida”, sao
preferidas por sua capacidade de enfatizar a aplicacdo pratica dos conhecimentos em
situacdes reais. Estas sdo especialmente indicadas para a¢cdes mais praticas, como oficinas

e workshops, alinhando-se aos principios da educagéo corporativa.

Por fim, as metodologias hibridas combinam elementos do ensino presencial e on-line,
proporcionando uma oportunidade para otimizar recursos e permitir que os servidores
realizem atividades de aprendizagem em um ritmo personalizado. Essa abordagem pode ser
especialmente util para alcancar um equilibrio entre eficacia e flexibilidade no processo de

educacao corporativa.

As acdes educacionais tém como facilitadores os Membros, Procuradores de Contas e

servidores do TCE-PA, e convidados de outras institui¢cdes.

10.2DIVULGACAO
Os eventos e capacitagbes sao divulgados mensalmente no Catdlogo de AcgOes

Educacionais e nos canais oficiais do Tribunal.

12
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10.3INSCRICAO
A inscricdo para participacdo nas a¢des educacionais sdo realizadas no portal do TCE-

PA, no Sistema de Gestao Educacional:

https://www.tcepa.tc.br/escoladecontas/index.php/sistema-de-gestao-academica

10.4 FREQUENCIA

O participante inscrito em qualquer curso ou evento de capacitacdo que se achar
impossibilitado de participar do mesmo devera comunicar, quando for o caso, a chefia
imediata a ECAV, com antecedéncia minima de dois dias do inicio do evento. Tal
procedimento é imprescindivel para racionalizar os recursos destinados a realiza¢éo da agéo

e para permitir a substituicio do mesmo em tempo habil.

10.5CERTIFICACAO
Fardo jus a certificacdo nas acdes educacionais 0s participantes que obtiverem o

aproveitamento minimo de 75% (setenta e cinco) de frequéncia nos eventos. Ademais, 0s

certificados serdo emitidos via Siga, com o devido codigo de certificagéo.

10.6 AVALIACAO

As atividades de capacitacdo sdo avaliadas por meio da aplicacdo de formulario de
avaliacdo de reacdo, visando garantir a qualidade dos cursos e promover seu continuo

aprimoramento, em conformidade com a misséo estabelecida.

Esta avaliacdo consiste no preenchimento de um questionario especifico pelos
participantes, cujos dados sdo utilizados pela Ecav para aprimorar a oferta das acdes. O
preenchimento do questionario é obrigatério para todas as atividades oferecidas pela Ecav,
tanto no formato presencial quanto online, estando disponivel no Sistema de Gestdo

Académica (Siga)2 ou na Plataforma Moodle, conforme o formato da capacitagao.

O objetivo principal da avaliacdo de reacdo é verificar o nivel de satisfacdo dos
participantes. Os dados coletados sao analisados para direcionar melhorias futuras na oferta

de ac¢des e eventos educacionais pela Ecav.

A avaliacdo de reacao € disponibilizada apds o término do curso, seja ele presencial, &
distancia sincrona ou assincrona, permanecendo aberta no sistema para a resposta individual

dos participantes. O preenchimento da avaliacdo de reacdo € uma condi¢do para emissao do

2 Sistema no qual os servidores, membros, servidores jurisdicionados e sociedade podem se inscrever nas agdes educacionais
promovidas pela Ecav, bem como obter certificacdo.
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certificado. Os relatérios resultantes dessa avaliacdo sao ferramentas essenciais para orientar

a construcao ou readequacao das proximas acdes educacionais a serem ofertadas.

11 CAPACITACOES PREVISTAS PARA 2026

A Ecav disponibiliza, abaixo, o cronograma preliminar das areas tematicas planejadas
para oferta aos servidores e Membros ao longo do ano de 2026, com o objetivo de promover
a difusdo de conhecimento e o aprimoramento técnico. Os eventos serdo realizados
em formato presencial, hibrido ou online, com datas e horérios divulgados previamente por
meio dos canais oficiais do Tribunal. Ressalta-se que este planejamento podera sofrer ajustes
conforme necessidades operacionais, sendo complementado por outras iniciativas que
venham a ser consideradas relevantes durante o transcurso do ano. O quadro a seguir

apresenta uma prévia das agfes a serem ofertadas, por area tematica.

e Administragéo, logistica, patriménio e finangas

e Auditoria Interna

e Cerimonial e Rela¢des Institucionais

e Comunicacao e Relagbes Publicas, Linguas e Linguagens
e Consultoria Juridica

e Controle Externo

o Corregedoria

e Gestdo da Inovacédo e do Conhecimento (liderancas e Ecav)
o Gestdo de Pessoas, Saude e Qualidade de Vida

e Gestdo do Acervo Técnico e Informacgéo

e Inovagdo tecnoldgica e Andlise de dados

e Membros da Corte de Contas

e Ouvidoria

¢ Planejamento, Gestédo estratégica (Governanca, LGPD, sustentabilidade)

O PEC 2026 representa um compromisso do TCE-PA com a qualificacdo de seus
servidores e Membros, reforgando a importancia do controle externo eficiente e transparente.
Ao integrar iniciativas como a REDUCONTAS, parcerias académicas (UFPA, IRB, UnB) e a
Plataforma Moodle, o plano ndo apenas moderniza a capacitacdo, mas também promove
a disseminacdo do conhecimento e a adog¢éo de boas préticas, de acordo com as inovacdes

normativas, tecnolégicas e institucionais.
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Em sintese, o0 PEC 2026 é uma ferramenta para o TCE-PA cumprir sua missao
constitucional com exceléncia, capacitando e qualificando seus servidores para os desafios

atuais e futuros da gestao publica.
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Travessa Quintino Bocailuva, 1585.
Belém - Para — Brasil - CEP: 66.035-903
Fone: (91) 3210-0844 / 0845 / 0846
escoladecontas@tce.pa.gov.br

www.tce.pa.gov/escoladeconta
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