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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO
Exercer o controle externo da gestdo dos recursos publicos estaduais em beneficio da

sociedade.

VISAO
Ser instituicdo referéncia no controle externo e contribuir para o aperfeicoamento da

administracao publica.

VALORES

» Integracado: primar pela gestdo sisttmica bem comprometida e aplicada por todo o
corpo da organizacgdao.

» Efetividade: voltar-se para a producédo de resultados que assegurem a missao e a
exceléncia da organizagao.

* Transparéncia: primar pela divulgacdo clara e acessivel dos seus atos e dos
decorrentes de sua missao.

* Independéncia: atuar com liberdade, imparcialidade e autonomia.

* Inovacao: buscar, propor e incorporar novos conhecimentos.

- Etica: atuar com honestidade, respeito, moralidade, coeréncia e integridade.

« Justica: pautar-se com equidade e impessoalidade, visando ao interesse publico.

» Sustentabilidade: adotar boas praticas sob os aspectos ambientais, sociais, culturais
e econdmicos.

« Transformagéo Digital: valorizar a criatividade, agilidade e flexibilidade, estimulando

uma cultura proativa em relacdo as mudancas tecnolégicas.
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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), em consonancia as agfes
do Plano Estratégico 2022-2027, reconhece a importancia de investir no capital humano,
pois acredita que servidores capacitados sao a base para 0 sucesso e a inovagao.

O Programa de Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestéo
Estratégica (Sepge) segue a Politica de Gestdo de Pessoas estabelecida nacionalmente
desde 2006 por meio do Decreto n° 5.707 de 2006 e Decreto n° 9.991 de 28 de agosto
de 2019, posteriormente instituida no ambito do TCE-PA pelas Resolugbes n°
18.473/2013 e Resolugdo n°® 19.224/2020. O modelo de gestéo utiliza o conceito de
competéncia para orientar diversos processos organizacionais, em especial, 0s
relacionados a gestdo e desenvolvimento de pessoas, aliando a metodologia aplicada
nos programas de capacitacdo coordenados pela Escola de Contas Alberto Veloso
(ECAV).

O principal objetivo deste programa € aprimorar, capacitar e qualificar os
servidores, com vistas a estimular seu desenvolvimento profissional e preencher as
lacunas de competéncias necessarias para alcancar 0s objetivos institucionais
estabelecidos pelo Tribunal, capacitando-os em diversas areas, proporcionando um
ambiente propicio ao aprendizado e ao aprimoramento de habilidades essenciais para o
desempenho eficaz de suas fun¢des. Com isso, o TCE-PA deseja o fortalececimento n&o
apenas das competéncias técnicas, mas também das habilidades comportamentais,
promovendo uma cultura de exceléncia, lideranca e trabalho em equipe.

Esta iniciativa representa a oportunidade de incentivar a troca de experiéncias
entre os servidores, promovendo um ambiente colaborativo e enriquecedor, além de
fomentar a oportunidade de aprimorar habilidades essenciais para o0 crescimento na
carreira, o0 reconhecimento e valorizagcdo dos potenciais individuais e melhoria no
desempenho organizacional, permitindo assim o aumento da eficiéncia e produtividade,
bem como maior alinhamento com os objetivos estratégicos desta Corte de Contas.

A partir da elaboracdo deste documento, o TCE-PA assegura que esta
comprometido em investir no desenvolvimento de seus servidores, pois acredita que uma
equipe capacitada é o alicerce para o sucesso institucional. O Programa de Capacitacao
da Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (Sepge) é uma oportunidade para

fortalecer as competéncias e impulsionar a jornada rumo ao futuro.
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1. O PROGRAMA DE CAPACITACAO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA 2023-2027

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (Sepge) tem por finalidade
coordenar, articular, monitorar e avaliar o processo de planejamento estratégico do
Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), bem como desenvolver acdes para
melhoria da qualidade das metodologias utilizadas no planejamento institucional, propor
acOes de desenvolvimento organizacional, de modernizacdo administrativa e de
aperfeicoamento da estrutura, organizagéo e funcionamento das unidades de trabalho
do Tribunal.

Assim, a fim de tornar esta unidade de trabalho mais eficiente, promover sua
constante inovacao, fortalecer a lideranca e garantir que suas decisdes sejam baseadas
em conhecimento atualizado e préaticas recomendadas, foi desenvolvido o Programa de
Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (Sepge) 2023-2027,
com vistas a promover uma gestdo mais eficaz e responsavel.

O Programa de Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestéo Estratégica
(Sepge) € um instrumento de aprendizagem da equipe para o periodo de cinco anos
(2023-2027), adequado ao desenvolvimento dos servidores e em consonancia com a
missdo e visdo do TCE-PA, considerando também seus valores institucionais. Além
disso, ele permitirA que os servidores que atuam com planejamento se mantenham
atualizados, garantindo que estejam cientes das melhores praticas e das Ultimas
tendéncias na érea.

Ao capacitar os servidores da unidade de planejamento, promove-se a transparéncia
e a accountability, uma vez que assim serdo capazes de comunicar efetivamente suas
decisOes e acdes, promovendo a confianga do Tribunal como um todo e de outras partes
interessadas. Ademais, servidores capacitados sdo capazes de analisar dados de
maneira mais eficaz, o que resulta em decisdes mais embasadas, o que € crucial para a
Secretaria de Planejamento, onde as decisdes tém impacto direto nas politicas publicas
e nas acgoes da instituigéo.

Agora, a fim de desempenhar um papel estratégico e de lideranca na formulacao e
execucao de politicas institucionais, este Programa de Capacitacdo englobard quatro
linhas de desenvolvimento (Governancga, Planejamento, LGPD e Transformacgé&o Digital,

e Sustentabilidade) e seis competéncias (Gestdo Publica, Lideranca, Planejamento
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Governamental, Protecdo de Dados, Ciéncia de Dados e Inovacdo Tecnoldgica, e

Gestao Publica Sustentavel).

1.1 Conceitos
Para a construcdo deste Programa, foram considerados alguns conceitos

fundamentais para sua compreensao, dentre 0s quais destacam-se:

e Alinhamento Estratégico: garantir que os objetivos do programa de capacitacdo
estejam alinhados com os objetivos estratégicos da organizacao.

e Aprendizagem: processo que promove a busca constante por conhecimento e
desenvolvimento de habilidades e atitudes ao longo do tempo.

e Capacitacao: processo de desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e
atitudes de individuos, com o objetivo de aprimorar seu desempenho em atividades
especificas.

e Comunicacéao interna: Processo de troca de informacdes dentro da instituicdo.

e Cultura Organizacional: conjunto de valores, normas, crencas e praticas

compartilhadas pelos membros de uma instituicao.

e Desenvolvimento: esfor¢o planejado para melhorar a eficacia e a saude da
instituicdo, envolvendo mudancas estruturais, comportamentais e culturais.

e Engajamento: grau em que os funciondrios se sentem conectados,
comprometidos e motivados em relacdo ao seu trabalho e & organizacao.

e Estratégia: definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢fes, para que servicos e
produtos de responsabilidade da organizacdo alcancem o resultado pretendido

e Gestdo do Conhecimento: conjunto de processos, estratégias e praticas
utilizadas por uma instituicéo para identificar, capturar, armazenar, compartilhar e aplicar
0 conhecimento de seus servidores, de maneira a melhorar o desempenho global e

alcancar seus objetivos estratégicos.

e Governanca: mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para direcionar, monitorar e avaliar a gestdo, com objetivo de alcancar os objetivos da
instituicao.

e Inovacao Tecnologica: processo de aplicar novas ideias, métodos, produtos ou

servigcos para melhorar ou criar solugdes tecnologicamente avancadas.

14
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e Lideranca: processo de influenciar, inspirar e orientar individuos ou grupos para
alcancar objetivos especificos, envolvendo a habilidade de tomar decisdes, motivar
pessoas, criar visdo e direcionar esforcos em direcdo a metas comuns.

e Planejamento: processo de estabelecer metas, objetivos e estratégias para
atingir um resultado desejado, envolvendo a andlise cuidadosa da situagdo atual, a
definicdo de metas futuras e a identificacdo de acdes especificas necessarias para
alcancar essas metas.

e Protecado de Dados: tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo
de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

e Sustentabilidade: capacidade de atender as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas préprias
necessidades. Esse conceito envolve a busca pelo equilibrio entre os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, visando promover um desenvolvimento que seja
duradouro e responsavel.

e Unidades de Trabalho: unidades que tém por finalidade desempenhar atividades
de apoio, assessoramento e gestdo necessarias ao pleno exercicio das competéncias
do TCE-PA.

1.2 Objetivo

Implementar o Programa de Capacitacao da Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica (Sepge) do TCE-PA, com a identificagdo das dimensdes das competéncias,
lacunas de aprendizagem, ac¢des educacionais direcionadas e trilhas de aprendizagem

aos servidores da unidade de trabalho.

1.3 Base Normativa

Ao elaborar o programa, € essencial considerar 0s instrumentais que serao
utilizados para a sua criagcdo. Na Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica do
TCE-PA, foram selecionados documentos institucionais e externos que embasam as
atividades desenvolvidas. Esses documentos foram organizados em categorias,
incluindo Documentos Gerais do TCE-PA, Governanga, Planejamento, Lei Geral de

Protecdo de Dados e Transformacédo Digital, bem como Sustentabilidade, conforme

15
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detalhado no quadro 1.

Quadro 1 - Instrumentais que regem a Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (Sepge) do TCE-PA

DOCUMENTOS GERAIS DO TCE-PA
N° Normativo Disposicao
1 Aprova 0 Regulamento dos Servigos
Ato N° 69/2014 Auxiliares do Tribunal de Contas do Estado
do Para
2 Resolucéo n° 19.224/2020 Dispde sobre a Matriz de Competéncias no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Para
3 Levantamento de | Definido pela SEPGE no ano de 2019 para
Necessidades de | execugdo em 2020 (como referencial)
Treinamentos (LNT)
4 Resolucdo n° 18.437/2013 | Dispde sobre a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas do TCE-
PA
5 Lei N°© 8.037/2014 Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracéo dos
servidores do TCE-PA
GOVERNANCA
N° Normativo Disposicao
6 Guia de Governanga | Introduz e consolida um conjunto de estruturas,
Publica do TCE-PA mecanismos e praticas destinados a direcionar,
monitorar e avaliar a gestdo, de modo a
assegurar que a organizagdo atenda as
necessidades da sociedade.
7 Referencial de Governanga | Busca delimitar principios, diretrizes, estrutura e
do TCE-PA instrumentos de gestdo, objetivando assegurar
o cumprimento da missao institucional e, por
conseguinte, a garantia do atendimento das
demandas sociais.
8 Portaria n° 30.812, 04 de | Institui o Comité de Gestao Estratégica (CGE),
marco de 2016 com objetivo de acompanhar o desenvolvimento
do Plano Estratégico e do Plano de Gestédo do
Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-
PA).
9 Portaria n° 29.402, 09 de | Instituir o Comité de Gestao Operacional - CGO,
marco de 2015 com o objetivo de integrar os responsaveis pela
implementacdo do Plano de Gestdo 2015 -
2017, bem como pela execucdo das atividades
gerais de administracdo do Tribunal de Contas
do Estado do Para.
10 Resolucao N° 19.569, de 27 | Dispde sobre a Politica de Governanca no
de novembro de 2023 ambito do Tribunal de Contas do Estado do Para
(TCE-PA).
11 Norma de Procedimentos | Estabelece regras gerais e procedimentos de
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de Controle NPC SPG-
01/2023

controles necessarios para mitigar riscos
atinentes aos processos de monitoramento e de
avaliacao do Plano Estratégico do TCE-PA.

PLANEJAMENTO
N° Normativo Disposicao
12 Resolugdo n® 17.794, de 10 | Instituiu o Sistema de Planejamento e Gestao
de dezembro de 2009, e | (SPG) no ambito do TCE-PA.
suas alteracbes
(Resolucgbes n°
18.718/2015, n°
18.830/2016, n°
19.073/2018 e n°
19.130/2019)
13 Portaria n® 29.969, de 27 de | Implanta, no ambito do TCE-PA, o sistema de
julho de 2015 Monitoramento do Planejamento (SISPLAN).
14 Manual do Sistema de | Orienta a elaboragédo dos planos integrantes do
Planejamento e Gestdo do | Tribunal, quais sejam: Plano Estratégico e Plano
TCE-PA — 32 edicao de Gestdo de forma a contribuir para o
aperfeicoamento da gestéo publica.
15 Resolucado n° 19.320, de 20 | Aprova o Plano Estratégico do Tribunal de
de outubro de 2021 Contas do Estado do Para para o periodo de
2022-2027 e d& outras providéncias.
16 Ordem de Servigo n° 123, | Dispbe sobre estrutura, prazo e forma de
de 25 de novembro de 2019 | encaminhamento dos Relatérios de Atividades
Trimestral e Anual das Unidades de Trabalho do
Tribunal de Contas do Estado do Para.
17 Ordem de Servigo n° 124, | Dispbe sobre procedimentos de superviséo,
de 25 de novembro de 2019 | controle e monitoramento dos Acordos de
Cooperacéo Técnica no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Para (TCE-PA), firmados
com outros 6rgdos governamentais e entidades
Civis.
18 Portaria n® 36.972, de 25 de | Dispde sobre procedimentos para avaliagdo do
marco de 2021 Marco de Medicdo do Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC) no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Para.
19 Portaria n® 38.451, de 29 de | Constitui as Comissdes de Avaliagdo e de
abril de 2022 Controle de Qualidade e designa os
responsaveis pelos indicadores do Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de
Contas — MMD-TC — ciclo 2022.
20 Ordem de Servico n° 47, de | Dispbe sobre a constituicdo de Comissdes de
29 de abril de 2022 Avaliacdo e de Controle de Qualidade para o
Ciclo de Aplicagdo de 2022 do Marco de
Medicdo do Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC).
LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS E TRANSFORMAGAO DIGITAL
N° Normativo Disposicao
21 Portaria n® 36.301, de 08 de | Dispde sobre o cumprimento de
outubro de 2020 diretrizes para assegurar a protecdo de dados
pessoais
22 Portaria n® 37.305, de 09 de | Institui 0 Comité Gestor de Dados Pessoais no
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agosto de 2021 ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Para.
23 Portaria n® 37.782, de 13 de | Aprova Plano de Conformidade a LGPD.
janeiro de 2022
24 Portaria n® 38.110, de 17 de | Aprova o Regimento Interno do Comité Gestor
fevereiro de 2022 de Dados Pessoais (CGDP)
25 Ordem de Servigo n° 017, | Dispbe sobre procedimentos de formas de
de 14 de marco de 2022 comunicacdo para divulgacdo de informacdes
referentes a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), no &mbito do Tribunal de Contas do
Estado do Para (TCE-PA).
SUSTENTABILIDADE
N° Normativo Disposicao
26 Resolugdo n°® 19.321, de 27 | Autorizou a adesdo do TCE-PA ao Acordo de
de outubro de 2021. Cooperagdo com a Rede Nacional de
Sustentabilidade no Legislativo.
27 Portaria n® 38.635, de 01 de | Instituiu o Comité Gestor do Plano de
junho de 2022 Sustentabilidade no ambito do Tribunal de
Contas do Estado do Para;
28 Portaria n® 38.732, de 23 de | Aprova o Regimento Interno do Comité Gestor
junho de 2022 do Plano de Sustentabilidade.
29 Resolucdo n° 19.456, 01 de | Aprova o Plano de Logistica Sustentavel (PLS
novembro de 2022. 2023 — 2027) do Tribunal de Contas do Estado
do Pard.

Fonte: TCE-PA/ Sepge (2023).

1.4 Principios

O Programa de Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica

(Sepge) 2023-2027 tem como principios:

e Alinhamento com objetivos estretégicos;

e Participacao ativa dos servidores;

e Integracdo com a cultura institucional;

e Acesso a recursos tecnolégicos;

e Desenvolvimento de habilidades transversais;

e Compartilhamento de conhecimentos e experiéncias;

e Criacao de redes de aprendizagem,;

e Foco em resultados e aplicacdo pratica;

e Comunicacéo clara e transparente;

e Avaliacdes continuas;

e Feedbacks construtivos;
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¢ Flexibilidade e adaptabilidade;

e Parcerias estratégicas.

1.5 Diretrizes

e Assegurar que os objetivos do Programa de Capacitacdo estejam alinhadoa a
missao, visdo e valores da instituicdo, promovendo uma abordagem holistica para o
desenvolvimento profissional;

e Alinhar o Programa de Capacitacdo ao Plano Estratégico do Tribunal de Contas
do Estado do Pard, garantindo coesao e consisténcia nas iniciativas de desenvolvimento;

e Envolver todos os servidores da unidade de trabalho nos processos de
elaboracao, planejamento e execucéo do programa a fim de garantir relevancia e apoio;

e Garantir que todos os servidores tenham acesso equitativo as oportunidades de
acOes educacionais, promovendo a incluséo e a diversidade;

e Adotar ampla variedade de ac¢des educacionais, como workshops, seminarios,
cursos presenciais e online, webinarios e demais eventos, a fim de atender diferentes
estilos de aprendizagem;

e Utilizar mecanismos de colaboracdo, visando promover a interacdo entre 0s
participantes, facilitando a troca de conhecimentos e a constru¢cdo de redes de
aprendizagem;

e Incorporar tecnologias inovadoras para facilitar o aprendizado, como plataformas
online, ambientes virtuais de aprendizagem, entre outros recursos;

e Incorporar atividades préticas e aprendizado experiencial para reforcar conceitos
tedricos, proporcionando aos servidores a oportunidade de aplicar diretamente seus
conhecimentos, habilidades e atitudes;

e Estimular a inovagédo e a criatividade, integrando elementos que promovam a
resolucéo de problemas, pensamento critico e a aplicagdo de abordagens inovadoras;

e Estabelecer metas claras e mensuraveis para avaliar a execucdo do programa,

e Implementar avaliagdes regulares para mensurar o desenvolvimento dos
servidores participantes, identificando areas de potenciais melhorias e atualizando o
programa conforme necessario;

e Desenvolver e fomentar uma cultura setorial que valorize a aprendizagem

continua, incentivando a proatividade dos servidores na busca por conhecimento.
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1.6 Resultados Esperados

e Desenvolver habilidades analiticas: ser capaz de coletar, analisar e interpretar
dados relevantes para tomar decisbes baseadas em evidéncias e identificar
oportunidades de melhoria;

e Promover uma cultura de gestdo por resultados: fomentar uma cultura
organizacional que valorize a gestéao por resultados, incentivando a definicdo de metas
ambiciosas, a busca continua pela exceléncia e a prestacdo de contas pelos resultados
alcancados;

e Desenvolver habilidades de lideranca: demonstrar capacidade de lideranca
eficaz, influenciando positivamente a equipe e promovendo a colaboracdo entre os
servidores;

e Ter entendimento claro dos principios da LGPD, incluindo consentimento,
finalidade, minimizacdo de dados e direitos dos titulares dos dados;

¢ Identificar oportunidades de aplicacdo da Inteligéncia Artificial nos processos de
gestao;

e Promover, aperfeicoar e implantar aces voltadas a sustentabilidade na gestéao,
mitigar os impactos socioambientais e difundir boas praticas, consolidando no @mbito do

Tribunal de Contas do Estado do Para.

1.7 Gestéo do Programa

A gestdo do Programa de Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica (Sepge) 2023-2027 € de competéncia da Secretaria de Planejamento e
Gestdo Estratégica (Sepge), sendo responsavel pelos processos de elaboracéo,
planejamento, execu¢do, monitoramento, revisao e avaliacdo do programa.

Quanto a estrutura administrativa, o programa contara com um Coordenadoria Geral,
gue sera exercida pela Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica, além de

curadores designados para cada linha de desenvolvimento prevista no Programa.
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2. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PROGRAMA

O Programa de Capacitacdo da Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica
(Sepge) foi elaborado pelos servidores da referida unidade de trabalho, com base em
metodologia repassada pela Escola de Contas Alberto Veloso (ECAV), com vistas a
atender as necessidades de desenvolvimento profissional da equipe da Sepge.

Essa metodologia é composta por etapas bem definidas e estrururadas, a seguir:

(VERSRO 27/02/2024)

IDENTIFICAGAD Definicao das legislacdes/ documentos
OE NORMATIVOS - =p 1BCNICOS que regem as atividades
INSTITUCIONRIS desenvolvidas pela Sepge
darymdieey @ DOGHISTED B
) I GOMPETENGIRS DR
dades e atitudes) necessarias a equipe
. . UNIDADE
de Planejamento de Plangjamento
Aprovacéo dos eixos tematicos do
VALIDAGAD DAS programa. competéncias. definicdes
COMPETENEIRS - = e dimensoes pela Secretaria de
Planejamento
Verificacdo e consolidacéo ANALISE DAS
das competéncias valida- qmm — COMPETENCIRS
das pela Sepge PELR ECAV
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S dentificacdo de [acunas entre as
MTIIVRINGED com e‘rénfias necessarias a equipe
DR UNIDADE DE — o DEIE ey

de Planejamento e as competéncias
TRABALHO .
existentes atualmente

Aprovacao das lacunas de - VALIDAGAO DA
competéncias da Sepge pela AR AUTOAVALIAGAD DA
Secretaria de Planejamento . UNIDADE DE TRABALHO

Verificacdo e consolidacdo das

lacunas de competéncias validadas
= ™ Dpela Sepge, e proposicao das agfes

educacionais pertinentes

ANALISE DAS LAGUNAS
DE COMPETENCIAS
PELR ECAV

Acolhimento das acoes educacionais
sugeridas pela ECAV e elaboraco de
verséo final do Programa

CONSOLIDAGAO DO
PROGRAMA

VALIDAEAD 00 PROGAAMA DE Aprovagéo da verséo final do Programa

CAPRCITAGAD DA SEPGE = = UeCapaciadda Seqge pla
Secretaria de Planejamento
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) i
PROGRAMA
Capacitacéo da Sepge —

. Camunicagdo institucional so-
DIVULGAGAD DO — bre aimplantaco do Programa
PROGRAMA de Capacitacéo da Sepge

Selecdo de métricas mensuraveis para
monitoramento da acao educacional

e desempenho no frabalho, além da
satisfacdo usudrios

DEFINIGAD DE
INDICADORES DE
DESEMPENHO

MONITORAMENTO DOS GURSOS, Avaliacdo das interacdes através das
PALESTRAS, WEBINARIDS ETC. ferramentas de powerBi e conclusao
REALIZADOS PELDS SERVIDORES de atividades nos eventos estudados

Aplicacdo do aprendizado em seu
ambiente de trabalho, por meio do
preenchimento de formularios e
ferramentas de PowerBi

VERIFIGAGAO DA APLIGAGAD
PRATICA DOS BONHECIMENTOS
ADDUIRIDOS

Estabelecimento de canais de
comunicacdo para relatar possiveis
dificuldades, desafios e necessidades
de suporte & equipe de Planejamento

DIVULGAGAO D0S
RESULTADOS AOS

SERVIDORES
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Levantamento e anélise sobre possiveis
ajustes, inclusdes ou exclusdes quanto

a execucdo do Programa de Capacitacdo
da Sepge e das Trilhas de Aprendizagem

DENTIFIGAGAD DR NEGESSIDRDE DE
REVISAO DO PROGAAMA DE CAPACITAGAO E
DAS TRILAS DE APAENDIZAGEM

GONSOLIDAGAO DA REVISAD DO Detalhamento das novas acdes a
PROGRAMA DE GAPRBITAGAD E - = serem desenvolvidas e/ou outras
DAS TRILAS DE APRENDIZAGEM competéncias

Aprovacdo da versao final da Reviséo do VALIDAGAO DO PROGESSO DE REVISAD
Programa de Capacitacio da Sepgee  qmm wmm DO PROGRAMA DE CAPACITAGAD E DAS
das Trilhas de Aprendizagem TRILHAS DE APRENDIZAGEM

IMPLEMENT AGAO — —, brecucdo des mudancas propostas no

processo de revisao

DAS MUDANGAS
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7 INSERGAD DE DADOS
Analise de dados numericos — (4 )5)  DURNTITATIVS N FERRAMENTR
@Y DEMINITORRMENTO/ AVALIAGAD

INSERGAD DF DADES RS _ N
OUALITATIVES 4 | | — — (btencio de feedhack qualitativo

Anélise da satisfagdo dos servidores
com o conteddo e a execucdo do
programa de capacitacéo

AVALIAGAD DA
SATISFGAD

Consolidaco de relatdrio

FLABORAGAD DE N contendo resultados. conclusdes

RELATORID DE ) )" ¢ recomendacdes -

AVALIRGAD -
questiondrios

Apresentacdo dos esultadoseseus 'THh DIVULGAGAD DE
impactos no ambito do Tribunal RESULTADOS
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3. LINHAS DE DESENVOLVIMENTO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA DO TCE-PA

Para proporcionar melhoria do desempenho da equipe, foi necessério identificar as
linhas de desenvolvimento no cerne do Sistema de Planejamento e Gestdo. Dessa
forma, foram selecionados quatro linhas de desenvolvimento: Governancga,
Planejamento, LGPD e Transformacgdo Digital, e Sustentabilidade. Aliadas as linhas de
desenvolvimento, desenvolve-se também as competéncias da area e suas respectivas
definicbes, bem como suas dimensdes. Essa identificacdo foi executada pela equipe de

Planejamento, conforme a sequir:

3.1 Linha de Desenvolvimento 1: Governanca

A governanca, no contexto do setor publico, consiste em mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em prética para direcionar, monitorar e avaliar a gestdo, com
objetivo de alcancar os objetivos da instituicdo. No ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Para (TCE-PA), tem-se como referéncias o Guia de Governancga Publica e o
Referencial de Governanca do TCE-PA publicados, respectivamente, em 2018 e 2020,
gue sao instrumentos para promog¢ao da governanca no ambito deste Tribunal.

O Guia de Governanca Publica, criado a fim de fortalecer a governanca interna da
instituicdo, tratou-se de um marco inicial, onde ndo se buscava englobar a totalidade do
tema, mas introduzir os principais conceitos sobre governanga, com vistas a
sensibilizacdo de gestores e demais servidores dainstituicdo para a importancia do
debate interno acerca da aplicacéo dos principios, mecanismos e melhores praticas de
boa governanca (TCE-PA, 2018). Para o encadeamento desses elementos no TCE-PA,
foi elaborado o Referencial de Governanca, que busca delimitar principios, diretrizes,
estrutura e instrumentos de gestédo, objetivando assegurar o cumprimento da missao
institucional e, por conseguinte, a garantia do atendimento das demandas sociais (TCE-
PA, 2022).

Posteriormente, em 27 de novembro de 2023, foi instituida a Politica de Governanca
do TCE-PA através da Resolucdo n° 19.569, que estabelece um conjunto de regras
formais com objetivo de melhorar o ambiente institucional e fortalecer a capacidade de
entregar o valor publico esperado pela sociedade de forma integra, transparente e
responsavel. Essa politica consiste no conjunto de instrumentos e estruturas envolvidos,

direta ou indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da
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instituicdo (TCE-PA, 2023), e tem como principios: probidade; legitimidade;
confiabilidade; transparéncia; inovacdo; prestacdo de contas; sustentabilidade;
efetividade; eficicia; eficiéncia; capacidade de resposta; responsabilidade
organizacional; diversidade; e equidade.

O aprofundamento sobre o tema governanca € de extrema importancia para 0s
servidores que integram a Secretaria de Planejamento e Gestéo Estratégica do TCE-PA.
Ao compreender e analisar 0s principios, processos e estruturas da governanga no setor
publico, a unidade de trabalho desempenha um papel estratégico na promocdo da
eficiéncia e eficacia das acbes governamentais. O conhecimento sobre governanca
permite identificar lacunas na gestéo, identificar riscos e oportunidades, além de orientar
a tomada de decisdes. A andlise da governanca também ajuda a identificar melhores
praticas que podem ser utilizadas para aprimorar a gestdo publica. Portanto, o estudo
da governanca pelo setor de planejamento do tribunal de contas fortalece a sua
capacidade de promover uma atuacao efetiva na fiscalizacdo e no assessoramento dos
orgaos governamentais, contribuindo para a melhoria da governanca e para a prestacéo
de servigos publicos de qualidade a sociedade.

Outro tema que esta relacionado a governanca € a lideranca. Ela € um dos
mecanismos de governanca, compreendendo um conjunto de préaticas de natureza
humana ou comportamental exercida nos principais cargos das organizacfes, para
assegurar a existéncia das condi¢cdes minimas para o exercicio da governanca (BRASIL,
2017). O Guia de Governanca Publica do TCE-PA preconiza que os gestores de 6rgaos
e entidades publicas devem exercer suas funcdes de modo a servir como modelo para
os demais servidores dentro da organizacao. Para tanto, deve existir, por parte desses
gestores, um forte compromisso com a integridade, a legalidade e a ética de suas acfes
e decisdes (TCE-PA, 2018). Por essa razao, a lideranca também € necesséria para
implementar e supervisionar oS mecanismos de governanca, como comités de
supervisdo, conselhos de administragédo ou outros 6rgaos de governanca. Os lideres sdo
responsaveis por garantir que esses mecanismos funcionem adequadamente e
cumpram seu papel na governancga da organizacao.

As ag¢les educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento Governanca estao

dispostas nos quadros 2 e 3.
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Quadro 2 - Acdes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento

Governanca, para a competéncia Gestao Publica

Linha Competéncia Definigcao Dimensdes da Competéncia
da area (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
Governanca Gestao Acompanhar, Gestao Capacidade de | Proatividade;
Publica monitorar e | orcamentaria; analise de
avaliar a impacto; Atualizar-se
implementagéo Avaliagcéo de profissionalmente;
das politicas e a | politicas publicas; | Articulacao
execucao de institucional; Agir com iniciativa;
planos, Accountability/ Adaptabilidade;
programas, Integridade; Elaboragdo de
projetos e agbes perspectivas Comprometimento;
governamentais Planejamento de cenarios.
no ambito do | estratégico; Responsabilidade
TCE-PA. e cumprimento de
Planejamento prazos.
governamental
(PPA, LDO e
LOA);
Planejamento
de politicas
publicas;
Gestéao por
resultados.

Fonte: Sepge (2023).

Quadro 3 - Acles educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento

Governanca, para a competéncia Lideranca

Linha Competéncia Definigao Dimensfes da Competéncia
da area (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
Governanga Lideranga Desenvolver Gestéo para | Tomada de | Planejamento;
competéncias, resultados; decisao
habilidades e assertiva; Pensamento
planos de acdes | Indicadores de estratégico;
de lideranca para | desempenho; Conducdo de

inspirar,
capacitar e
influenciar
resultados.

equipes de alta | Flexibilidade;
Coordenacdo e | performance;

colaboragdo em Inteligéncia
rede; Promocéo de | emocional;
comunicacao
Administracdo do | aberta, Motivacao;
tempo; transparente,
com escrita ativa | Inspirar a equipe
Gestéo de crise; e de confiangca; | pelo

compartilhamento
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Comunicacao negociacao; (e riscos);
estratégica;

Clima conflitos;
organizacional;
Protagonismo;
Geracao de valor
para o usuario. Alinhamento
estratégico;

Proposicdo de
inovacao.

Engajamento de | Pensamento claro de visdo,
pessoas e | estratégico; propdsito e ideias;
equipes;

Equilibrio Saber delegar;
Inovacgéo e | emocional;
mudanca; Assumir

Capacidade de | responsabilidades

Resolucdo de | Etica profissional.

Fonte: Sepge (2023).

3.2 Linha de Desenvolvimento 2: Planejamento

No que diz respeito a governanca, organizacdes publicas e privadas compartilham
algumas caracteristicas: a distingdo entre a propriedade e a gestdo; o planejamento, a
execucao e o acompanhamento de politicas; a definicdo de papéis e responsabilidades,
fundamental para o alcance dos objetivos contidos naquelas politicas; entre outras. A
direcdo estratégica, o planejamento de resultados seguido do cumprimento de objetivos
e uso eficiente e correto dos recursos se constituem nos objetivos essenciais da
aplicacao do conceito de governanca no setor publico (TCE-PA, 2018).

Sob o prisma do modelo de administracdo gerencial, as organizacfes publicas sédo
demandadas a construir seu planejamento de curto, médio e longo prazo, com defini¢cao
de objetivos claros e entrega de resultados para a sociedade. Nesse contexto, além dos
tradicionais instrumentos de planejamento — Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentaria (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) —, o Tribunal de Contas do Estado
do Para (TCE-PA) instituiu o seu Sistema de Planejamento e Gestao (SPG), que tem
como objetivos: instrumentalizar o processo de planejamento; definir as diretrizes, os
objetivos e o0s instrumentos necessarios ao desenvolvimento institucional; propor,
elaborar, executar, monitorar, avaliar e revisar os planos, programas, orcamentos e
projetos; conferir, as agbes do TCE, maior efetividade, eficacia e eficiéncia;
integrar/articular as acées desenvolvidas pelas unidades de trabalho do TCE; e promover

a articulacdo das agdes do TCE com os demais Poderes e Orgdos constitucionais
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independentes.

Instituido pela Resolugdo n® 17.794/2009, o Sistema de Planejamento e Gestao
(SPG) é o conjunto articulado de fun¢@es, unidades de trabalho e instrumentos que, por
meio de processos e procedimentos, vinculados ao conceito de gestdo estratégica,
orientam-se permanentemente para o desenvolvimento institucional do Tribunal de
Contas do Estado do Pard, tendo como funcdes o planejamento e programacédo, a
orcamentacdo, e a pesquisa e informacdo. O modelo de gestdo do Sistema de
Planejamento e Gestdo (SPG) para obtencéo dos resultados envolve obrigatoriamente
as etapas de planejamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo (TCE-PA,
2009).

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica do TCE-PA desempenha um
papel fundamental para esta Corte de Contas, dispondo de um conjunto de
conhecimentos especificos para o bom desempenho de suas funcdes. O tema
planejamento é essencial para garantir a eficacia das atividades de fiscalizacéo, controle
e auditoria exercidas pelo Tribunal de Contas, permitindo uma abordagem estratégica e
sistémica das acBes a serem desenvolvidas. Os servidores que atuam nessa area
precisam ter conhecimentos sélidos em métodos e técnicas de planejamento,
compreendendo os principios de gestdo estratégica, analise de riscos, definicdo de
indicadores e monitoramento de resultados. Além disso, € necessario dominar aspectos
relacionados as normas e leis que regem a atuacao do Tribunal de Contas, bem como
ter uma compreensdo aprofundada das politicas publicas e dos processos
administrativos e orcamentarios.

Assim, a demanda por capacitacdo na area de planejamento torna-se fundamental
para assegurar a qualidade e a eficiéncia das atividades realizadas, fortalecendo o papel
do 6rgdo no controle dos recursos publicos e na promocdo da transparéncia e da
accountability.

As acdes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento Planejamento estdo

dispostas no quadro 4.
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Planejamento

educacionais relacionadas a linha

de desenvolvimento

Linha Competéncia Definigcéo Dimensdes da Competéncia
da &rea (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
Planejamento Planejamento | Coordenar, Sistema de | Colaboracdo e | Foco de visdo do
Governamental | articular, planejamento; articulacéo; futuro e nos
monitorar e propdsitos da
avaliar o0 | Plano estratégico; | Comunicacao organizacao;
processo de estratégica;

planejamento
estratégico  do

Tribunal, bem
como
desenvolver
acdes para
melhoria da
qualidade  das
metodologias
utilizadas no
planejamento
institucional.

Planos de
Gestao;

Marco de
Medigéo do
Desempenho;
Governanga

interna do TCE-
PA;

Accountability/
Compliance/
Integridade;

Gestao de
Riscos por
unidades de
trabalho;

Estruturas
organizacionais;

Instancias de
governanca.

Resolucdo de
problemas;

Gestao do
tempo;

Resolucdo de
conflitos;

Pensamento
estratégico;

Andlise de
impacto e
resultado.

Trabalho em rede;

Comunicacao
estratégica;

Atualizacdo e
aperfeicoamento
do aprendizado;

Medicao de
resultados, metas e
indicadores.

Fonte: Sepge (2023).

3.3 Linha de Desenvolvimento 3: Lei Geral de Protecao de Dados e Transformacéo

Digital

A Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018, denominada de Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD), entrou em vigor em agosto de 2020. Na esteira de outras, a
exemplo do Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014), da Lei do Cadastro Positivo (Lei
n® 12.414/2012) e da prépria Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011), a LGPD

tem como finalidade regular o tratamento de dados pessoais, nos meios digitais ou

fisicos, realizado por pessoas naturais ou pessoas juridicas, de direito publico ou privado.
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Aplica-se aos Tribunais de Contas de todo o pais, que, em razao de suas atribuicbes
constitucionais e legais, realizam a coleta, 0 acesso e o tratamento de dados pessoais
necessarios a regular fiscalizagdo dos recursos publicos, bem como de dados pessoais
de seus proprios servidores. E pela extensao do seu impacto na operacao das empresas
e das instituicfes publicas, a analise, planejamento e adaptacdo dos processos para seu
cumprimento tornou-se imperativo (TCE-PA), 2023.

Considerando a necessidade de instituir diretrizes e agbes para o aperfeicoamento
da protecéo de dados pessoais e da privacidade no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Para, em cumprimento ao disposto nha LGPD, estabelece-se a Portaria n®
36.301. de 08 de outubro de 2020, dispondo sobre o cumprimento de diretrizes para
assegurar a protecao de dados pessoais na rotina administrativa e finalistica do Tribunal
gue possa afetar a privacidade de seu titular, conforme o disposto na Lei n® 13.709, de
14 de agosto de 2018 (TCE-PA, 2020).

Através dessa portaria, as atividades administrativas e finalisticas que envolvam
coleta,armazenamento, utilizacéo e divulgacao de dados pessoais exercidas no ambito
deste Tribunal, inclusive em relacdo a quaisquer processos que tramitam em razao
dessas atividades, deverao obedecer aos parametros da Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Houve também a expressa
vedacdo aos agentes publicos deste Tribunal, no uso de suas atribui¢des, a divulgacao
desnecessaria e sem finalidade especifica de informacdes pessoais em expedientes,
estudos técnicos, pareceres, manifestacdes, publicacbes do Diario Oficial do Estado
(DOE), tais como endereco residencial, nimero de telefone residencial ou de celular,
inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), Registro Geral (RG) da Carteira de
Identidade (ClI), inscricdo do Titulo de Eleitor, Niamero de Identificacdo Social (NIS),
namero de inscricdo no Programa de Integracdo Social (PIS) ou no Programa de
Formacdo do Patrimdénio do Servidor Publico (Pasep) ou qualquer outra informacéo
relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel.

Ja em 09 de 2021, por meio da Portaria n® 37.305, foi instituido o Comité Gestor de
Dados Pessoais (CGDP), vinculado a Presidéncia do Tribunal e presidido pela Secretaria
de Planejamento e Gestéo Estratégica (Sepge), para ser responsavel pelo exame dos
mecanismos e ferramentas de tratamento e protecdo de dados pessoais existentes e
pelo acompanhamento e monitoramento de acdes voltadas ao seu aprimoramento

continuo, com vistas ao cumprimento das disposi¢c6es da LGPD.
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Nessa via, o conhecimento tanto sobre a LGPD quanto sobre a transformacéao digital

€ essencial para impulsionar a inovacgao e assegurar a conformidade legal, promovendo

uma administracdo publica mais eficiente, segura e orientada as necessidades da

sociedade.

As acOes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento LGPD e

Transformacéo Digital estdo dispostas nos quadros 5 e 6.

Quadro 5 - A¢Bes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento LGPD e

Transformacéo Digital, para a competéncia Protecdo de Dados

Linha Competéncia Definigcao Dimensfes da Competéncia
da area (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
LGPD e Protecao de Proporcionar a | O Marco Civil da | Compatibilizar Pensamento
Transformacao Dados adequacéao e |Internet e a Lei | dados e | estratégico;
Digital conformidade a | Geral de | informagbes
LGPD no ambito | Protecao de |para analises
do TCE-PA, Dados; eficazes; Comunicacao
bem como a estratégica;
protecdo da | Politicas de
privacidade dos | adequacgéo a | Capacidade de
titulares de | LGPD; utilizar Solugdo  proativa
dados. plataformas de | de problemas;
Fundamentos analise;
béasicos de Trabalho em rede;
Seguranca da | Elaboracdo de | Colaboracéo e
Informacao; relatérios articulagéo.
técnicos,
Politica de | analiticos e

Seguranca da
Informagéo (1SO

27001/27002/277
01/27005);

Direitos dos
titulares e

violacdo de dados
pessoais;

Gestdo de Riscos
a Privacidade;

Data Mapping
(Mapeamento de
dados);
Data Flow
Diagrams

(Diagramas  de

estatisticos.
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fluxo de
dados);

Gestéao da
Mudanca na Era
Digital;

Etica
Protecéo de
Dados.

em

Fonte: Sepge (2023).

Quadro 6 - Acdes educacionais relacionadas alinha de desenvolvimento LGPD e

Transformacédo Digital, para a competéncia Ciéncia de Dados e Inovacao

Tecnoldgica

Linha Competéncia Definigcao Dimens@es da Competéncia
da area (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
LGPD e Ciéncia de Agregar valor ao | Linguagens de | Compreender as | Comunicacédo
Transformacao Dados e processo de | programacao diferentes estruturas | estratégica;
Digital Inovagéo analise a partir | de analise de | de bancos de
Tecnoldgica do uso de dados, | dados; dados, tipos de
a fim de subsidiar varidveis e  suas | Pensamento
a tomada de escalas de estratégico;
decisfes. Visualizacao mensuragao;

de Dados; Capacidade
Métricas e analitica e
tomadas de interpretativa;

Data Mining; deciséo com
dados; Gestéo da

informacéo;

Estatistica e Manipulacéo,

Matematica; comunicacdo e Foco em
visualizacdo de solucéo de
dados; problemas;

Machine

Learning Construgéo de | Visdo sistémica

(inteligéncia algoritmos para | e estratégica.

artificial e | desenvolvimento de

automacdo de | modelos e

algoritmos); implementacéo de
ferramentas para
construcao

Data colaborativa de

Preparation estudos e relatoérios;

(conversdo de

dados em | Desenvolver projetos

formatos de business

legiveis para | intelligence e data

melhor visualization, bem

compreenséo) como construir
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| | . | dashboards.

Fonte: Sepge (2023).

3.4 Linha de Desenvolvimento 4: Sustentabilidade

No ambito do Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), a dimensédo da
sustentabilidade foi inicialmente incorporada a identidade organizacional através do
Plano Estratégico 2012-2015, principal produto do processo de planejamento estratégico
desenvolvido no ano de 2011, contemplando a estratégia global do Tribunal para o
alcance dos objetivos tracados e explicita o rumo a ser seguido, priorizando as iniciativas
estratégicas a serem executadas (TCE-PA, 2011). Passando a compor o rol de valores
da instituicdo, que séo os principios que devem estar presentes nas acfes de cada um
de seus membros e servidores, dentro e fora da instituicdo, a sustentabilidade foi
concebida visando primar pela aplicagdo dos conhecimentos de educacdo ambiental,
incentivando e incorporando préaticas socioambientais.

Em seguida, o Plano Estratégico para o periodo de 2016-2021 visou apresentar o
caminho a ser seguido pela organizacdo ao longo do tempo, sendo um processo
continuo e dindmico, no qual sdo definidos e revisados os objetivos e acdes, para a
concretizacdo da misséo e visao de futuro da instituicdo (TCE-PA, 2015). Nele, a
sustentabilidade foi inserida como um valor que preconizava adotar boas praticas sob os
aspectos ambientais, sociais, culturais e econdmicos. Ja o Plano Estratégico TCE-PA
para o periodo de 2022-2027 foi elaborado de forma integrada e articulada com os
conselheiros, servidores e cidadaos, transformando-se em ferramenta de engajamento
e induzindo a uma perspectiva de inovacdo no cotidiano e na melhoria do desempenho
institucional, para cada vez mais e melhor atender a sociedade (TCE-PA, 2022). A
sustentabilidade foi mantida como um de seus valores.

Posteriormente, visando a implantacdo de acfes voltadas a sustentabilidade e a
logistica sustentavel na gestdo dos participes em conformidade com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Tribunal de Contas do Estado do Para publicou
a Resolucdo n° 19.321, de 27 de outubro de 2021, que autorizou a Presidéncia a
formalizar a adeséo a Rede Legislativo Sustentavel, constituida pelo Tribunal de Contas
da Unido, Senado Federal, Camara dos Deputados e por outros 6rgdos do Poder
Legislativo, além de entidades da administracéo publica e da sociedade civil. Na mesma

data, o TCE-PA firmou o Termo de Adesdo a Rede Nacional de Sustentabilidade no
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Legislativo, com o objetivo de promover o intercambio de praticas e desenvolvimento de
acles voltadas a Gestdo Sustentavel do Legislativo em ambito nacional, trocando
experiéncias, informacdes, pesquisas, tecnologias e acdes de sustentabilidade, entre
outras acoes.

A partir da adesdo a Rede Nacional de Sustentabilidade no Legislativo, e
considerando a necessidade de promocao e aperfeicoamento da gestdo publica, de
implantacdo institucional de politica de sustentabilidade, de realizacdo de acdes
integradas relativas a sustentabilidade e a logistica sustentavel, de redu¢éo dos impactos
socioambientais, de sensibilizacdo do corpo funcional e de difusdo de boas praticas no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do Para, foi instituido o Comité Gestor do Plano
de Sustentabilidade no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Para por meio da
Portaria n° 38.635, de 01 de junho de 2022.

Sua instituicdo objetiva realizar o Diagnéstico Sustentavel do TCE-PA; propor,
formular e conduzir diretrizes inerentes a implementacdo e melhoria continua do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) do TCE-PA; submeter a aprovacédo do PLS ao Tribunal
Pleno; atuar de forma sistémica podendo propor metas e indicadores que contribuam
com o aprimoramento da logistica sustentavel no Tribunal; elaborar e revisar normas e
procedimentos inerentes a Sustentabilidade no TCE-PA; requerer as unidades de
trabalho do Tribunal informagBes necessérias as acdes de gestdo de logistica
sustentavel; promover a divulgacdo de boas praticas na area de sustentabilidade;
apresentar anualmente resultados e beneficios sociais, econémicos e ambientais
alcancados, com as acfes constantes do PLS, a sociedade; e coordenar e monitorar a
implementacéo do PLS aprovado.

Ainda em 2022, o Tribunal de Contas apresentou o Diagnéstico de Sustentabilidade,
elaborado pelo Comité Gestor do Plano de Sustentabilidade, uma compilacdo de dados
dos ultimos trés anos, coletados, estruturados e fundamentados em diversos eixos
tematicos, que resultaram em indicadores que mapearam o atual cenario e nortearam o
trabalho de elaboracdo e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do
TCE-PA para subsidiar as transformacdes necessarias e indispensaveis para a gestao.

Em 09 de novembro de 2022, foi publicada no Diario Oficial do estado do Para a
Resolucéo n° 19.456, a qual Aprova o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de
Contas do Estado do Para para vigéncia durante os anos de 2023 a 2027, um

instrumento de gestéo alinhado as estratégias sustentaveis nacionais que visam nortear
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e estabelecer praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade nas ac¢les
executadas pelo tribunal.

Nesse contexto, 0 conhecimento da sustentabilidade no ambito da Secretaria de
Planejamento e Gestéo Estratégica (Sepge) é de extrema importancia, uma vez que a
unidade precisa compreender os principios da sustentabilidade e suas implicacées nas
politicas de planejamento governamental, habilitando assim que o Tribunal de Contas
avalie de forma mais abrangente e criteriosa a gestdo dos recursos publicos,
considerando ndo apenas 0s aspectos econdémicos, mas também os ambientais e
sociais. Ao incorporar critérios sustentaveis em suas analises e recomendacdes, a Sepge
auxilia a promocéo da eficiéncia na alocacdo de recursos, da reducéo de desperdicios,
da avaliacdo adequada do impacto ambiental de projetos e programas, € da promocéo
da transparéncia e prestacdo de contas. Dessa forma, o conhecimento da
sustentabilidade capacita o Tribunal de Contas a desempenhar um papel fundamental
na promocao da governanca sustentavel e na salvaguarda dos interesses da sociedade.

As acdes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento Sustentabilidade
estao dispostas no quadro 7.

Quadro 7 - Acdes educacionais relacionadas a linha de desenvolvimento

Sustentabilidade

Linha Competéncia Definigao Dimensdes da Competéncia
da area (setor) Conhecimento Habilidade Atitude
Sustentabilidade | Gestéo Publica | Alinhar as Politicas e | Gestadode projetos; | Lideranca e
Sustentavel estratégias estratégias de resolucao de
sustentaveis sustentabilidade; Andlise de impacto; | problemas;
nacionais
as Instrumentos para | Capacidade de | Proatividade,
atividades a gestdo racional | andlise critica; colaboracdo e
executadas dos recursos; trabalho em
pelo Tribunal, Articulacéo equipe;
a fim de | Gerenciamento de | institucional.
promover, residuos; Criatividade e
aperfeicoar e dinamismao.
implantar Gestdo ambiental
acles no servico publico;
voltadas a
sustentabilida | Sustentabilidade
de na gestdo. | Ambiental;
Agenda 2030 e
Objetivos do
Desenvolvimento
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Sustentavel;

Cidades
Sustentaveis;

Compras
Sustentaveis;

Contratacoes
publicas
sustentaveis;

Agenda
Ambiental da
Administracao
Publica (A3P).

Fonte: Sepge (2023).

4. LACUNAS DE COMPETENCIAS DE CADA LINHA E RESULTADOS ESPERADOS

Lacunas de competéncia sdo as areas em que uma pessoa Ou uma organizacao
apresentam deficiéncias ou falta de habilidades necessarias para realizar determinadas
tarefas ou alcancar objetivos especificos. Essas lacunas podem surgir devido a uma
variedade de razbes, como mudancas nas demandas do mercado, avangos
tecnoldgicos, falta de treinamento adequado, falta de recursos ou uma combinacao
desses fatores.

Dentro de uma instituicéo, as lacunas de competéncia surgem quando a equipe néao
possui as habilidades, conhecimentos ou recursos necessarios para alcancar 0s
objetivos desejados. Identificar as lacunas de competéncia € um passo importante para
o desenvolvimento pessoal e profissional, assim como para 0 crescimento
organizacional. Quando as lacunas sao identificadas, medidas podem ser tomadas para
supera-las. Isso pode incluir o desenvolvimento de um plano de treinamento para
preencher as lacunas de habilidades, como este Programa de Capacitacéo.

E de extrema importancia identificar as lacunas de competéncia do setor de
planejamento do Tribunal de Contas. Isso permite que a unidade compreenda quais sao
as areas em que ha necessidade de desenvolvimento de conhecimentos, habilidade e
atitudes para o cumprimento eficiente de suas responsabilidades e alcance das metas
institucionais. Ao identificar essas lacunas, a Sepge pode criar estratégias para

preenché-las em parceria estratégica com a escola de contas.
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Nesse diapasédo, se faz necessario acrescentar sobre os resultados desejados.
Estabelecer resultados claros é de fundamental importancia quando se trata de sanar
lacunas de competéncias. Ao definir objetivos especificos, torna-se possivel direcionar
esforcos e recursos de maneira eficiente, concentrando-se nas areas que necessitam de
desenvolvimento. Metas bem estabelecidas oferecem um senso de direcao e proposito,
motivando os individuos a adquirir novas habilidades e conhecimentos para preencher
as lacunas identificadas. Além disso, ao definir resultados mensuraveis, € possivel
avaliar o progresso e 0 sucesso na superacéo dessas deficiéncias, permitindo ajustes
necessarios ao longo do caminho. As metas e resultados oferecem um quadro claro de
referéncia, orientando o desenvolvimento continuo e aprimorando a eficacia das acdes
tomadas para solucionar as lacunas de competéncias existentes.

A seguir sdo apresentadas as lacunas de competéncia identificadas pela Sepge, que
deverda ser trabalhada ao logo da execucao deste Programa de Capacitacdo bem como

resultados esperados para a unidade de trabalho.

Quadro 8 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento Governanca, competéncia Gestdo Publica

LINHA LACUNAS DE COMPETENCIA

GOVERNANCA

RESULTADOS ESPERADOS

Introducdo ao Or¢camento Publico | Aprimorar a gestdo financeira e
Estadual; or¢camentaria: ser capaz de|
elaborar e gerenciar orgamentos de

GESTAO PUBLICA

Andlise e gestao por resultados;

Planejamento e avaliacdo de
politicas publicas;

Elaboracdo dematriz de grau de
maturidade ou conformidade;

Construgdo de Painéis para
Andlise de Dados;

Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do
Estado do Para (SIAFE);

Ferramentas e metodologias de
planejamento estratégico;

Introducéo ao Direito

forma eficiente, garantindo o uso
adequado dos recursos publicos €
alcancando resultados financeiros|
positivos.

Aprofundar o conhecimento sobre
politicas publicas e legislacao:
demonstrar compreensag
abrangente das politicas publicas
relevantes, bem como do quadro
legal e regulatorio em que a gestao
publica esta inserida, aplicando
esse conhecimento na tomada de
decisdes.

Estabelecer indicadores de
desempenho relevantes: identificar
e definir indicadores- chave de

desempenho alinhados aos
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Constitucional;
O Poder Legislativo Estadual,
Técnica legislativa;

Construcdo e analise de

indicadores;

Andlise e gestdo de processos.

objetivos estratégicos da
organizagao, permitindo 0
acompanhamento e a mensuragao
do progresso.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).

Quadro 9 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento Governanca, competéncia Lideranca

LINHA LACUNAS DE COMPETENCIA RESULTADOS ESPERADOS
GOVERNANCA
Comprometimento com os planos | Desenvolver competéncias em
LIDERANCA de acéo; comunicacao estratégica:

Gestéo de conflitos e confianga
uns NOs outros;

Competéncias de lideranca;

Criatividade e
organizacional;

inovacao

Comunicacao estratégica;
Gestéo de inovacdo e mudanca;

Gestao da informacéao;

demonstrar habilidades de
comunicacdao eficaz, tanto na escrita
guanto na oralidade, transmitindg
informagdes de forma clara, concisa
e adaptada ao publico-alvo.

Implementar politicas e
procedimentos de governanca da
informacgéo. Estabelecer politicas e
procedimentos claros para a gestao
da informacéo, abordando aspectos

como privacidade, seguranga,
retencao, descarte e
compartilhamento de
informacoes, garantindo 0

cumprimento das
regulamentacdes e
legais.

requisitos

Desenvolver habilidades em
identificacdo de oportunidades de
inovacdo: ser capaz de identificar
oportunidades de inovacdo tanto
internamente, por meio da analise
de processos e necessidades da
organizacdo, quanto
externamente, por meio de analise
de tendéncias e demandas.
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Desenvolver habilidades em gestao
de projetos de inovacgéo: ser capaz
de gerenciar projetos de inovacao,
incluindo o planejamento, 4
alocacéo de recursos, 0
monitoramento do progresso e a
avaliacdo dos resultados obtidos.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).

Quadro 10 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento Planejamento

LACUNAS DE COMPETENCIA
LINHA

PLANEJAMENTO

RESULTADOS ESPERADOS

Design Thinking aplicado a
PLANEJAMENTO resolucéo de problemas;

GOVERNAMENTAL

Andlise de resultados;

Modelagem de indicadores
estratégicos;

Elaborag&o de planos de acéo;

Gestao de riscos nas
contratac@es publicas;

Andlise estatistica;
Gestdo de riscos setoriais;
Governanga publica;

Métodos e estruturas
organizacionais.

Estabelecer processos e
metodologias de gestdo dd
inovagdo: implementar processos|
estruturados de gestéo da inovacéao,
como design thinking ou
desenvolvimento agil, para gerir o
ciclo de vida das ideias, desde &
concepgao até a implementacéo.

Desenvolver habilidades em gestao
de riscos e incertezas: ser capaz de
identificar e gerenciar 0s riscos €
incertezas inerentes aos processos
de inovagao, aplicando ferramentas
e estratégias adequadas pard
mitigar os impactos negativos.

Desenvolver habilidades em
modelagem de indicadores
estratégicos: ser capaz de identificar
0s principais indicadores de
desempenho alinhados aos
objetivos estratégicos da
organizacdo, definindo métricas
relevantes e estabelecendo metas
mensuraveis.

Elaborar planos de ac&o alinhados|
aos indicadores estratégicos: ser
capaz de desenvolver planos de
acéo detalhados, definindo
atividades, responsabilidades,
prazos e recursos necessarios para
alcancar as metas estabelecidas

nos indicadores estratégicos.
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Realizar andlise estatistica dos
dados: dominar técnicas estatisticas|
relevantes para analisar dados,
identificar padrdes, tendéncias e
correlagdes, fornecendo insights
para a tomada de decisdes
embasadas em evidéncias.

Aplicar ferramentas estatisticas
para aprimorar processos: utilizar
técnicas estatisticas, como analise
de regressdo, andlise de variagéo,
teste de hipbteses e controle
estatistico de processos, pard
identificar oportunidades de
melhoria e  otimizagdo  dos
processos organizacionais.

Desenvolver habilidades em
visualizacdo de dados: ser capaz de
apresentar dados de forma
visualmente atraente e
compreensivel, utilizando graficos,
dashboards e outras ferramentas de|
visualizagdo para transmitir
informagbes de maneira clara e
impactante.

Realizar monitoramento e avaliagdo
continua dos indicadores:
implementar processos eficazes de
monitoramento e avaliacdo dos
indicadores estratégicos, realizando|
analises periddicas, identificandg
desvios, propondo agfes corretivas
e ajustando os planos de acédo

conforme necessario.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).
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Quadro 11 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento LGPD e Transformacéo Digital, competéncia Protecéo de Dados

LINHA LGPD E
TRANSFORMACAO
DIGITAL

LACUNAS DE COMPETENCIA

RESULTADOS ESPERADOS

PROTECAO DE
DADOS

Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), Lei de Acesso a
Informagao (LAI), transparéncia e

seguranca da informacao;

Avaliagdo de mecanismos de
tratamento e protecdo de dados
pessoais;

Elaboracéo e anélise de Matriz de
Risco de Privacidade;

Elaboracéo e analise de Relatério
de impacto de prote¢éo de dados;

Auditoria e Avaliacdo de Riscos
de Privacidade e Protecdo de
Dados;

Gestao de dados;

Papel e responsabilidade do
Encarregado;

Sancdes e multas da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD).

Implementar com efetividade
politicas e procedimentos internos
de protecao de dados:
implementacdo das politicas €
procedimentos internos alinhados a
LGD com a definicho de
responsabilidades, praticas de
coleta e tratamento de dados,
medidas de seguranca e resposta &
incidentes de seguranca.

Compreender a Lei de Acesso a
Informacao (LAI) e seus principios:
adquirir conhecimento sobre a LAl
seus principios, diretrizes €
obrigacdes legais para os 6rgaos
publicos. Compreender o direito do
cidad&o ao acesso a informagcéo,

0s procedimentos para solicitacéo e
divulgacao de informacdes publicas.

Desenvolver  procedimentos e
politicas de transparéncia:
estabelecer procedimentos claros e
politicas internas para garantir &
transparéncia ativa e passiva no
TCE-PA. Criar diretrizes para a
divulgacao proativa de informacoes

de interesse publico, como
orcamentos, gastos, contratos,
salarios, entre outros. Definir

processos para o tratamento de
solicitagbes de informagodes.

Ter seguranga quanto aos aspectos
técnicos da transformacéo digital:
aquisicdo  habilidades técnicas|
relacionadas a transformacao
digital, como uso de ferramentas de|
automacdo, andlise de dados,
seguranca cibernética e
gerenciamento de projetos digitais.

Promover a cultura de inovagéo e

adaptabilidade: fomentarcultural
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organizacional que valorize 4
inovacdo e a adaptabilidade as

mudancas digitais.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).

Quadro 12 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento LGPD e Transformacéao Digital, competéncia Ciéncia de Dados

e Inovacéao Tecnoldgica

LINHA LGPD E
TRANSFORMACAO
DIGITAL

LACUNAS DE COMPETENCIA

RESULTADOS ESPERADOS

CIENCIA DE
DADOS E
INOVACAO
TECNOLOGICA

Linguagem de programacdo R
(auxilia na coleta, tratamento e
transformacéao de dados
estatisticos);

Power BI;

Estatistica descritiva;

Introducéo a Ciéncia de Dados;

Gestao de Dados Abertos;

Inovagéo em Inteligéncia Atrtificial
(I.LA.) nos processos de gestéo;

Inovacdo em melhoria da
jurisprudéncia do TCE-PA;

Macroprocessos da instituicao.

Aprender uma nova linguagem de
programacgdo: ser capaz de
programar em R. Ser capaz de
escrever codigo para manipular
dados, criar modelos de
aprendizado de maquina e realizar
andlises estatisticas.

Aprimorar as habilidades de
visualizacdo de dados: ser capaz de
criar visualizacbes eficazes e
atraentes de dados usando &
ferramenta Power Bl. Comunicar
informagbes e insights de forma
clara e impactante por meio de
graficos, mapas e dashboards
interativos.

Identificar oportunidades de
aplicacdo da I.A. nos processos de
gestdo: ser capaz de identificar
areas onde a I.A. pode trazer
beneficios. Desenvolver um olhar
critico para identificar oportunidades
de aplicacdo da I.A. no contexto do
TCE-PA.

Integrar a I.A. nos processos de
tomada de decisdo: utilizar a I.A.
como ferramenta para auxiliar na
tomada de decisGes estratégicas.
Ser capaz de interpretar oS
resultados fornecidos por algoritmos
de I.A. e transforma-los em insights|

acionaveis. Integrar dados €
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informacd@es provenientes da IA com
outros elementos relevantes para a
tomada de decisao.

Aprender a visualizar dados de
forma descritiva: dominar técnicas
de visualizacao de dados. Ser capaz
de criar graficos adequados pard
descrever e explorar caracteristicas
dos dados.

Aplicar a estatistica descritiva em
problemas reais do TCE-PA: ser
capaz de identificar problemas do
tribunal que podem ser abordados
com a estatistica descritiva. Aplicar
as técnicas e ferramentas
aprendidas para analisar €
descrever conjuntos de dados
relevantes nas diferentes areas de
atuacao do tribunal.

Desenvolver um programa de
inovagdo para melhoria  da
jurisprudéncia: criar um programal
estruturado de inovacdo pard
aprimorar a jurisprudéncia do TCE-
PA. Definir diretrizes e metodologiag
para identificar lacunas, analisar
casos, promover mudancas €
avaliar os resultados obtidos.

Estabelecer um processo claro e
transparente para incorporar novas
abordagens, tecnologias €
perspectivas na construcdo da
jurisprudéncia.

Mapear 0s Mmacroprocessos
existentes no TCE-PA: identificar €
mapear todos 0S macroprocessos
executados no tribunal.
Compreender como esses
processos estdo interconectados €
entender as atividades envolvidas

em cada um deles.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).
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Quadro 13 - Lacunas de competéncias e resultados esperados para a linha de

desenvolvimento Sustentabilidade

LINHA
SUSTENTABILIDADE

LACUNAS DE COMPETENCIA

RESULTADOS ESPERADOS

GESTAO PUBLICA
SUSTENTAVEL

Nova Lei de Licitacbes com
énfase em compras sustentaveis;

Gestao de alto desempenho para
equipes hibridas;

Gestdo da logistica no setor
publico;

Inovagdo e sustentabilidade na
gestéao;

Agenda 2030 e A3P.

Estabelecer critérios e diretrizes
para compras sustentaveis:
desenvolver critérios e diretrizes
internas para a implementacdo de
compras sustentaveis, alinhadas
com a nova Lei de Licitagdes. Definir
requisitos  socioambientais que
devem ser considerados nas
licitagdes, como eficiéncial
energética, reducao de emissdes de
gases de efeito estufa, uso de
materiais reciclados ou de origem
sustentavel, entre outros.

Avaliar a situacdo atual da gestéo
da logistica: realizar uma analise
detalhada da situacdo atual da
gestdo da logistica no TCE-PA.
Identificar as lacunas, ineficiéncias e

oportunidades de melhorig
existentes, incluindo processos de
aquisicao, armazenamento,

distribuicéo e controle de
materiais.

Avaliar a situacao atual da gestéo
de equipes hibridas: realizar umal
andlise detalhada da situagéo atual
da gestdo de equipes hibridas no
Tribunal de Contas do Estado do
Par4. Identificar as lacunas
existentes, desafios e
oportunidades de melhoria em
relacdo a gestdo de equipes que
trabalham em formato presencial e
remoto.

Estimular a cultura de inovacdo e
criatividade: criar um ambiente de
trabalho que estimule a cultura de
inovacgédo e criatividade no Tribunal
de Contas. Encorajar os gestores e
as unidades de trabalho a pensar de
forma criativa, sugerir ideias
inovadoras e buscar solucdes pard
os desafios.
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Monitorar e avaliar o desempenho
logistico: estabelecer indicadores-
chave de desempenho pard
monitorar e avaliar o desempenho
logistico. Medir a eficiéncia, a
qualidade e a precisdo dos
processos logisticos, como o tempo
de entrega, a taxa de sucesso nas
aquisicoes, o indice de devolucgdes,

entre outros. Identificar
oportunidades de melhoria e tomar
acoes corretivas quando
necessario.

Desenvolver e implementar um
plano de acdo para a Agenda 2030
e A3P: elaborar um plano de acao
abrangente para integrar 0s
principios da Agenda 2030 e da A3P
na gestdo do Tribunal de Contas.
Definir metas especificas alinhadas|
aos ODS, identificar acdes
concretas a serem implementadas e
estabelecer prazos para alcancar
essas metas.

Fonte: ECAV e Sepge (2023).

5. TIPOS DE EVENTOS DE APRENDIZAGEM

Eventos de aprendizagem sé&o atividades ou ocasides organizadas com o objetivo
principal de promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes em
um determinado assunto, area de interesse ou contexto especifico. Esses eventos séo
projetados para facilitar o processo de aprendizagem, proporcionando oportunidades de
interacdo, exploracédo, pratica e reflexdo aos participantes.

Para o desenvolvimento do Programa de Capacitacdo da Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (Sepge) 2023-2027, os eventos de aprendizagem
serdo ofertados sob duas categorias: acdes formais e a¢gdes nao-formais. As acdes de
treinamento formais sédo estruturadas e promovidas pela Escola de Contas Alberto
Veloso (ECAV), a qual se destina a promover cursos, seminarios, congressos, simposios,
eventos, estudos e atividades similares, objetivando a capacitagdao, a qualificacdo, o
aperfeicoamento, o treinamento, a especializacao dos servi¢cos desta Corte de Contas,

dos agentes publicos e dos servidores de instituicdes publicas e privadas.
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Ja as acdes de treinamento ndo- formais sdo aquelas que ndo seguem um curriculo
ou programa de estudo estruturado, e podem ou ndo ser conduzidas por instituicdes
educacionais formais. Essas atividades sdo mais flexiveis e informais em sua
abordagem, muitas vezes ocorrendo de maneira espontdnea e adaptativa as
necessidades individuais ou organizacionais. Neste programa, as acdes estardo

disponibilizadas em trilhas de aprendizagem.

6. INFRAESTRUTURA

Para a operacionalizacdo do Programa de Capacitacdo, sera disponibilizada a
infraestrutura fisica e tecnoldgica da Secretaria de Planejamento e Gestédo Estratégica
(Sepge), além de espacos existentes no Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-
PA), como auditdrio e biblioteca, e/ou disponibilizados por outras unidades, como salas

de aula, sala de treinamentos, salas de reunides, etc.

7. RECURSOS FINANCEIROS

A execucao do Programa de Capacitacao da Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica (Sepge) 2023-2027 sera custeada com recursos do or¢camento do Tribunal
de Contas do Estado do Para (TCE-PA).

8. TRILHAS DE APRENDIZAGEM DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA

As trilhas de aprendizagem sdo caminhos alternativos e flexiveis para promover o
desenvolviemtno pessoal e profissional, onde s&o dsiponibilizados cursos, eventos,
oficinas, artigos, videos, podcasts e outros formatos de materiais.Desse modo, ao
formentar a autonomia e protagonismo do servidor, as trilhas se mostram especialmente
interessantes para o desenvolvimento de competéncias.

O referencial tedrico de formacao basica destinada a Seceretaria de Planejamento e
Gestéo (Sepge) é utilizado como forma de definicdo de competéncia elaborado plea

prépria Secretaria.
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8.1 Avaliacéao

8.1.1 Avaliagéo de Reagéo

Trata-se de uma forma de medir o nivel de receptividade dos servidores as acdes
educacionais promovidas pelo Programa de Capacitacdo medindo, de forma quantitativa
e qualitativa, como foi a aceitacéo do conteudo do treinamento pelos servidores e avaliar
os resultados obtidos a partir dele, permitindo assim identificar quaisquer necessidades
de aprendizagem né&o atendidas, fornecer subsidios de como o treinamento pode ser
melhorado e diagnosticar barreiras de aprendizado.

Faz-se importante abordar questdes como a relevancia e interesse pelo tema,
alinhamento com objetivos, aquisicdo de conhecimento, aplicacdo pratica, satisfacdo do
servidor participante, impacto nos resultados e feedback da chefia imediata.

8.1.2 Avaliacao de aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem € o processo de coletar informacdes e evidéncias para
determinar o progresso, o desempenho e o alcance dos objetivos de aprendizagem por
servidores participantes das acdes educacionais promividas pelo Plano, fornecendo um
feedback as partes interessadas sobre o que foi aprendido, como foi aprendido e em que
medida os objetivos foram alcancados.

A fim de detectar vantagens e desvantagens durante a gestdo do aprendizado,
oferecer instrumentos de feedback e permitir tracar mudancas de rota na estratégia
pedagdgica, a avaliacdo de aprendizagem sera definida a partir da especificidade e

natureza das acfes educacionais, bem como dos objetivos que se deseja atingir.

8.1.3 Avaliacao de Impacto

A avaliacdo de impacto visa determinar se o programa de capacitacao atingiu seus
objetivos e teve um efeito positivo e mensuravel sobre os servidores e a instituicdo como
um todo, envolvendo a andlise dos efeitos diretos e indiretos das acdes educacionais
nos conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores participantes, bem como nos
resultados organizacionais mais amplos.

Esta avaliacdo sera feita pela Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica

(Sepge) a cada semestre, apos a conclusado das agdes educacionais previstas, a fim de
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mensurar a influéncia que a acao exerceu sobre o comportamento do servidor.

8.2 Formas de Divulgacao

As acdes educacionais constantes neste Programa de Capacitacdo seréo

amplamente divulgadas aos servidores da Secretaria de Planejamento e Gestao

Estratégica (Sepge), utilizando-se a midia eletrénica, como e-mail institucional, grupos

de discussao, intranet.

8.3 Critérios Gerais para Inscri¢éo

Os critérios para inscricao em acfes de capacitacdo podem variar dependendo da

instituicdo, do tipo de curso e do objetivo deste Programa de Capacitacdo. Conforme a

natureza do evento, poderdo ser definidos critérios especiificos de inscricao.

9. Programacédo dos Eventos de Aprendizagem

2023

Cursos Carga Instituicéo Més Modalidade
Horaria

SIAFE EXECUCAO FINANCEIRA 20h EGPA Fevereiro Presencial

ORGAMENTARIA PATRIMONIAL E

GESTAO CONTABIL TURMA B

CURSO DE AUDITORIA FRONTEIRAS E | 20N TCE-PA Junho | Presencial

TENDENCIAS DO CONTROLE EXTERNO

NO BRASIL EDICAO 1

CURSO GOVERNANCA PUBLICA E| 16h Editora Julho Online

SUSTENTABILIDADE Forum

ARGUMENTACAO  QUALIDADE  NAS

INSTRUCOES RELATORIOS PARECERES

E VOTOS EM PROCESSOS DE CONTROLE

EXTERNO EDICAO 1

CURSO TRANSFORMCAO DIGITAL E_A| 16N Editora | Agosto Online

ADMINISTRAGAO E A ADMINISTRAGAO Forum

PUBLICA O FUTURO NAO E MAIS COMO

ERA ANTIGAMENTE MODULO |

CURSO DIREITO E POLITICAS PUBLICAS |  16h IE:‘E'“Ofa Setembro Online

orum

NA RECONSTRUCAO DO ESTADO SOCIAL
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BRASILEIRO
CURSO INTRODUCAO A GESTAO DE| 40h ENAP Setembro Online
RISCOS
CURSO ESG_A AGENDA DE 2030 NAs | 160 Editora | Outubro Online
CONTRATACOES PUBLICAS Forum
CURSO TRANSFORMAGAO DIGITAL E A | 16N Editora | Outubro Online
ADMINISTRAGAO PUBLICA O FUTURO Forum
NAO E MAIS COMO ERA ANTIGAMENTE
MODULO Il
CURSO CICLO DE GESTAO DO | 20N ENAP Outubro Online
INVESTIMENTO PUBLICO
2023
Eventos Carga | Instituicao Més Modalidade
Horaria
Il LABORATORIO DE BOAS PRATICAS Dos | 160 TCE- MS Junho Presencial
TRIBUNAIS DE CONTAS LABTCS
37° CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO | 40h IBDA Setembro | Presencial
ADMINISTRATIVO
VI ENCONTRO NACIONAL DE 24h TRT 82 Dezembro Presencial
SUSTENTABILIDADE DA JUSTICA DO Regiao
TRABALHO IDENTIDADES TRILHAS E
HORIZONTE
Il CONGRESSO INTERNACIONAL DOS 33h Atricon Dezembro Presencial
TRIBUNAIS DE CONTAS
2024
Eventos Previstos Carga | Instituicao Més Modalidade
Horaria
Congresso “O Ministério Publico e a COP 30: 16h MP-PA Marco Presencial
Perspectivas e Desafios”
Seminario Exceléncia em contratacdes publicas 20h Exceléncia Marco Presencial
sustentaveis e inovadoras Educacdo
I Congresso Nacional da Defensoria Publica para 27h DP-PA Marco Presencial
0 Meio Ambiente: A missao da Defensoria Plblica
para a protecdo socioambiental da Amazbnia,
desafios, perspectivas e contribuicbes para a
COP30”
1° Férum de Compras Publicas 8h IRB Abril Presencial
3° Congresso Nacional de Controle da| 200 IDGP Abril Presencial
Administrac@o Puablica
3° Encontro Cidades da Amazénia e do Brasil 27h Laboratério Abril Presencial
da Cidade
Treinamento do MMD-TC — Comissdes dos | 29N Atricon Maio Presencial
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TCs e da Atricon

11° Férum TCE-PA e Jurisdicionados

16h

TCE-PA

Junho

Presencial

Encontro Nacional dos Tribunais de Contas

27h

Atricon

Novembro

Presencial
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ANEXO 1- Formacao basica destinada a Seceretaria de Planejamento e Gestéo

(Sepge)

Linha de Desenvolvimento Governanca

LINHA GOVERNANCA

GESTAO PUBLICA

N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK

1 Gestdo Orgamentaria e Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Financeira Administracdo Puablica | curso/257

2 Introducdo  ao Orgcamento Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Publico Administracdo Puablica | curso/116

3 Orcamento Publico Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

Administracdo Publica | curso/296
4 Béasico em Orgcamento Publico| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Publica | curso/115

5 Educacéo Fiscal -Orgamento e Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Coesdo Social Administracdo Puablica | curso/184

6 Palestra NogOGes de Direito| Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Financeiro: Introdugdo aol Estado do Parana ursoDetalhe?idInscricao=921
Orcamento Publico

7 Palestra Noc¢OGes de Direito| Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Financeiro: Entendendo as| Estado do Parana ursoDetalhe?idInscricao=926
Despesas Publicas

8 Palestra Noc¢OGes de Direito| Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Financeiro:  entendendo Estado do Paran&a ursoDetalhe?idInscricao=923
Receitas Publicas

9 Palestra Nocdes de Direito Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Financeiro:  Atividade Estado do Paran&a ursoDetalhe?idInscricao=920
Financeira do Estado

10 Inovagdo Social para o] Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Aperfeicoamento das Politicas| Administracéo Publica | curso/234
Pdblicas

11 Métodos e Ferramentas para Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Inovacdo em Politicas Pablicas| Administracdo Publica | curso/664

12 Nova Lei de LicitacBes: Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
planejamento e governanca | Administracao Publica | curso/443

13 Avaliacéo de Impacto | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
de Programas e Politicas| Administracdo Publica | curso/98
Sociais

14 Palestra O Papel da Avaliagcdo| Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
de Controles Internos no Estado do Parana ursoDetalhe?idInscricao=478
ambito da Governanca Publica

15 Palestra O que sédo Politicas| Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Pudblicas? Estado do Paran& ursoDetalhe?idInscricao=1022

16 Controle da Formulacdo de| Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Politicas Publicas Corréa p=706144:106:1016831622113

89::NO:106:P106_COD:204144
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17 Controle da Implementacéo de| Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Politicas Publicas Corréa p=706144:106:1016831622113
89::NO:106:P106_COD:204145
18 Controle de Resultados em| Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Politicas Publicas Corréa p=706144:106:1016831622113
89::NO:106:P106_COD:204146
19 Economia aplicada as Politicas| Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Puablicas Corréa p=706144:106:1016831622113
89::N0:106:P106_COD:204206
20 Estatistica para andlise de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
dados na  Administracdo| Administracdo Publica | curso/930
Publica
21 Governanga de dados Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Publica | curso/270
22 Anadlise de dados: uma leitura] Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
critica das informacfes Administracdo Puablica | curso/764
23 | Andlise de dados como| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
suporte a tomada de decisdo | Administracdo Publica | curso/406
24 Planejamento Governamental | Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Corréa p=706144:106:1016831622113
89::N0O:106:P106_COD:201137
25 Estruturas da Gestéo Publica - Instituto Serzedelo | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
ISC Corréa p=706144:106:1016831622113
89::NO:106:P106_COD:201658
26 Elaborag&o de indicadores de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Desempenho Institucional Administracdo Publica | curso/604
27 Avaliagéo estratégica de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Governo Administracdo Publica | curso/483
28 | Avaliagdo da qualidade de| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
servicos como base paral Administragdo Publica | curso/368
gestdo e melhoria de servicos
CURSO PRESENCIAL
N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA
29 Siafe Execucdo Orcamentérial Escola de Governanca | Fevereiro de 2023
e Patrimonial e Gestéol Publica do Estado  do
Contabil Para
30 | VII Congresso Internacional de Marco de 2023
Controle de Politicas Publicas -
31 Curso Governanca, Gestéao de| Inove Abril de 2023
Riscos e os Controles Internos|
no Setor Pablico
32 Il Seminario MP de Contas| Ministério Publico de Contas | Abril de 2023
Federalismo E Renuncia Fiscal do Estado do Para e Escola
e Sociedade: de Contas Alberto Veloso
33 Dialogos sobre a Carreira de| Escola de Contas Alberto | Abril de 2023
Auditor de Controle Externo do| Veloso
TCE-PA
34 Palestra Questbes Escola de Contas Alberto | Maio de 2023
Fundamentais de Etica| Veloso
Contemporénea
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CURSO HIBRIDO

N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA
35 Direito e politicas publicas na | Editora Férum Setembro de 2023
reconstrucéo do Estado social
brasileiro
LINHA GOVERNANCA
LIDERANCA
N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK
36 Lideranca e Gestdo de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Equipes Administracdo Publica | curso/373
37 e-Lideranca: como gerenciar el Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
liderar equipes em ambientes| Administracdo Publica | curso/773
remotos
38 Curso Online Conhecimentos| Tribunal de Contas do | https://ava.tcees.tc.br/enrol/inde
Béasicos para uma Boa Gestéo| Estado do Espirito | x.php?id=664
Santo
39 Curso Desenvolvimento de| Instituto Serzedelo | https://saberes.senado.leg.br/co
Equipes Corréa urse/index.php?categoryid=304
40 A Lideranca Pdublica em| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Tempos de Crise Administracdo Puablica | curso/299
41 Comunicacao nao-violenta Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Publica | curso/463
42 Primeiros Passos para uso de| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Linguagem Simples Administracdo Puablica | curso/315
43 Reunibes Produtivas Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Pudblica | curso/790
44 Fundamentos de Seguranca Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
da Informacdo na Administracéo Publica | curso/916
Transformacéo Digital
45 Seguranca da Informacg&do no| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Contexto da Transformacgéol Administracdo Puablica | curso/378
Digital
46 Governanca de Dados Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Pudblica | curso/270
47 Gestdo da Informagdo e Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Documentagdo - Conceitos| Administracdo Publica | curso/73
Bésicos em Gestao
Documental -
48 Desenvolvendo Times de Altal Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Performance Administracdo Puablica | curso/356
49 Gestéo Pessoal: Base da Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Lideranca Administracdo Puablica | curso/163
50 Planejamento e Organizacdo| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
pessoal no Trabalho Administracdo Puablica | curso/475
51 Mindfulness para reducdo de| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

ansiedade no trabalho

Administracdo Publica

curso/672
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CURSO PRESENCIAL

N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA

52 Workshop Os 7 Habitos Das| Franklin Covey Abril de 2023
Pessoas Altamente Eficazes

Linha de Desenvolvimento Planejamento
LINHA PLANEJAMENTO
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK

1 Principios do Design Thinking | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
e Inovacdo em Governo Administracdo Publica | curso/326

2 Era Digital, Planejamento Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Estratégico Inovagdo na Administracdo Puablica | curso/768
Gestéo Publica

3 Agil no contexto do servico| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
publico Administracdo Puablica | curso/317

4 Cultura Organizacional Agil Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
aplicada ao contexto Publico -| Administragdo Publica | curso/525
ENA

5 Criatividade e Inovagdo| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
aplicada ao Servico Publico | Administracdo Publica | curso/467

6 Gestdo da Inovacdo no| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Servico Publico Administracdo Publica | curso/416

7 Introducéo a Gestdo de Riscos| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

Administracdo Puablica | curso/923

8 Gestdo de Riscos em| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
processos de Trabalho| Administracdo Publica | curso/300
(segundo COSO)

9 Gestéo Estratégica e Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
execucdo do plano de governo| Administracao Publica | curso/496
do dia a dia

10 Planejamento Estratégico paral Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Organizacdes Publicas Administracdo Puablica | curso/107

11 Elaboragéo de Indicadores del Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Desempenho Institucional Administracdo Publica | curso/604

12 Estatistica para andlise del Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
dados na  Administracdo| Administracdo Publica | curso/930
Publica

13 Estatistica Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

Administrac@o Puablica | curso/96

14 | Visualizagao de dados| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
aplicada a Transformacdol Administracdo Publica | curso/802
Digital

15 Anadlise de dados: uma leitura] Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
critica das informacdes Administracdo Pudblica | curso/764

16 Governanga de Dados Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
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Administracdo Puablica

curso/270

17 Estatistica para andlise de| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
dados na  Administracdo| Administracdo Publica | curso/930
Publica

18 Planejamento no Setor Publico| Escola Paulista de | https://ead.tce.sp.gov.br/moodle
— Planejamento Estratégico Contas Publicas /enrol/index.php?id=568

19 Planejamento no Setor Publico| Escola Paulista de | https://ead.tce.sp.gov.br/moodle
-Planejamento dal Contas Publicas /enrol/index.php?id=679
Administracdo Puablica

20 Planejamento no Setor Publico| Escola Paulista de | https://ead.tce.sp.gov.br/moodle

— Elaboragdo das Pecas

Orcamentarias

Contas Publicas

/enrol/index.php?id=681

Linha de Desenvolvimento LGPD e Transformacao Digital

LINHA LGPD E TRANSFORMAGAO DIGITAL

PROTECAO DE DADOS

N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK
1 Como implementar a LGPD: | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
bases, mecanismos e Administracdo Publica | curso/529
processos
2 Fundamentos da Lei Geral del Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Protecdo de Dados Administracdo Puablica | curso/603
3 Anadlise de dados: uma leitura) Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
critica das informacdes Administracdo Pudblica | curso/764
4 Governanga de Dados nal Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Transformacdao Digital Administracdo Publica | curso/536
5 Governanca de Dados Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Pudblica | curso/270
6 Acesso a Informacéao Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Administracdo Puablica | curso/76
7 Palestra Acesso a Informacao | Tribunal de Contas do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/C
Estado do Parana ursoDetalhe?idInscricao=1007
8 |Governo Aberto: Transparéncia) Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
e Dados Abertos Administracdo Puablica | curso/500
9 NPC Prevencédo a Corrupcao € Instituto ~ Serzedello | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Transparéncia - ISC Corréa p=706144:106:1016831622113
89::N0O:106:P106_COD:206302
10 Soft Skills na Transformagéol Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Digital Administrac@o Puablica | curso/812
11 Automacdo de Processos| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
através de RPA  para Administracdo Puablica | curso/797
Transformacéao Digital
12 Fundamentos dal Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Transformacao Digital:] Administracdo Publica | curso/518
mapeamento e automacao de
processos
13 Mundo conectado: Manual de| Instituto ~ Serzedello | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
sobrevivéncia Corréa p=706144:106:1016831622113
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89::NO:106:P106 COD:201140

14 Transformagdo  Digital no| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Servico Publico Administracdo Publica | curso/419

15 Novas Tecnologias da Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Transformacdao Digital Administracdo Puablica | curso/367

LINHA LGPD E TRANSFORMACAO DIGITAL
CIENCIA DE DADOS E INOVACAO TECNOLOGIVA

N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK

16 Andlise de dados em| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Linguagem R Administracdo Puablica | curso/325

17 Aplicagdo do Power Bl para Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Aprimoramento da Gestao Administracdo Publica | curso/840

18 Inteligéncia Artificial no| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Contexto do Servigo Publico | Administragcdo Publica | curso/377

19 Inteligéncia  Artificial  para Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
simplificar o dia a dia Administracdo Publica | curso/861

20 Visualizacao de dados| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Aplicada a Transformacdo Administracdo Publica | curso/802
Digital

21 Estatistica para Analise de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Dados na Administragcado Administracéo Publica | curso/930
Publica

22 Estatistica Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

Administracdo Puablica | curso/96

23 Governo Aberto:| Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Transparéncia e Dados| Administracao Publica | curso/500
Abertos

24 Governo Aberto Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/

Administracdo Pudblica | curso/140

25 Criacdo de Indicadores de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Desempenho para a Administracéo Publica | curso/801
Transformacdao Digital

26 Introducdo a Gestdo de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Processos Administracdo Publica | curso/679

27 Andlise e melhoria  de Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Processos Administracdo Publica | curso/424

28 Fundamentos dal Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Transformagéo Digital:l Administracao Publica | curso/518
mapeamento e automacao em
processos

29 Gestéo de Riscos em Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.br/
Processos de Trabalho| Administracdo Publica | curso/294
(baseado na ISO 31000.2018)

CURSO HIBRIDO

N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA

30 Transformacéo Digital e a Editora Férum Agosto de 2023
Administracdo  Pdblica: O
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futuro ndo é mais como era
antigamente (modulo 1)

31

Transformagéo Digital e a
Administracdo Pdblica: O
futuro ndo € mais como era
antigamente (médulo 11)

Editora Férum

Outubro de 2023

Linha de Desenvolvimento Sustentabilidade

LINHA SUSTENTABILIDADE

N° CURSO ON-LINE OFERTA LINK
1 Compras Sustentaveis e a Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Nova Lei de Licitacdes Administracdo Publica | r/curso/860
2 Contratacdes Publicas Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Sustentaveis Administracdo Publica | r/curso/430
3 Elaboracdo de politicas, | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
programas e projetos para o | Administracdo Publica | r/curso/722
desenvolvimento humano e
sustentével
4 Plano Diretor de Logistica | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Sustentavel: metodologia de | Administragdo Publica | r/curso/868
construcdo, implementacgéo e
monitoramento
5 Elaboragdo de Plano de | Instituto  Serzedello | https://contas.tcu.gov.br/ords/f
Logistica Sustentavel Corréa ?p=706144:106:10168316221
1389::NO:106:P106_COD:202
692
6 e-Liderangca: como Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
gerenciar e liderar equipes | Administragdo Publica | r/curso/773
em ambientes remotos
7 Nocdes Béasicas de | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Trabalho Remoto - ENAP Administracdo Puablica | r/catalogo?query=remoto
8 Ferramentas de Gestdo no | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Teletrabalho (PDP) Administracdo Pudblica | r/curso/675
9 Gestéo de Equipes em Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Trabalho Remoto Administracdo Puablica | r/curso/334
10 Elaboracdo de politicas, | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
programas e projetos para o | Administracao Publica | r/curso/722
desenvolvimento humano e
sustentavel
11 Sustentabilidade na Gestéo | Instituto ~ Serzedello | https://contas.tcu.gov.br/ords/f
Publica Corréa ?p=706144:106:10168316221
1389::NO:106:P106_COD:201
140
12 Fundamentos da Gestdo da | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Logistica Publica Administracdo Publica | r/curso/437
13 Estratégia de Logistica na | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Administrac@o Puablica Administracdo Puablica | r/curso/435
14 Plano Diretor de Logistica | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
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Sustentavel: metodologia de
construcdo, implementacgéo e
monitoramento

Administracdo Puablica

r/curso/868

15 Agenda 2030 para o | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
desenvolvimento sustentavel: | Administracdo Publica | r/curso/841
desafios para implementacao
16 | Agendapara o Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
desenvolvimento sustentavel: | Administracdo Publica | r/curso/719
conceitos,
mobilizacéo e articulacdo
17 2030 Agenda for | Escola Nacional de | https://www.escolavirtual.gov.b
Sustainable Development | Administracdo Publica | r/curso/713
and e-learning Design Basics
18 Os Objetivos do | Instituto  Serzedello | https://contas.tcu.gov.br/ords/f
Desenvolvimento Sustentavel | Corréa ?p=706144:106:10168316221
e as Entidades Fiscalizadoras 1389::NO:106:P106_COD:202
Superiores 436
CURSO PRESENCIAL
N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA
19 Palestra Sustentabilidade| Escola de Contas | Margo de 2023
Compras Sustentaveis: Cases| Alberto Veloso
de Sucesso
20 Reflexdes Sobre | Escola de Contas | Junho de 2023
Sustentabilidade: Os | Alberto Veloso
Tribunais de Contas, Desafios
e Perspectivas Globais na
Amazbnia
CURSO HIiBRIDO
N° CURSO ON-LINE OFERTA OFERTA
21 ESG e Agenda 2030 nas | Editora Férum Outubro de 2023

contratacdes publicas
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ANEXO 2- Etapas da Construcdo do Programa de Capacitacdo da Secretaria de

Planejamento e Gestao Estratégica (Sepge)

Diagnostico do Programa

de competéncias
pela ECAV

lacunas de
validadas pela
proposicao das
educacionais pertinentes

competéncias
Sepge, e
acoes

N° Etapa Descricao Responsavel
1 | Identificacéo de | Definicéo das legislacdes/ Sepge
normativos documentos técnicos que regem
institucionais as atividades desenvolvidas pela
Sepge
2 | Diagnéstico das | Mapeamento das linhas de Sepge
competéncias  da | desenvolvimebto e das
unidade competéncias  (conhecimentos,
habilidades e atitudes)
necessarias a equipe de
Planejamento
3 | Validacédo das | Aprovacdo das linhas de Sepge
competéncias desenvolvimento do programa,
competéncias, definicoes e
dimensbes pela Secretaria de
Planejamento
4 | Andlise das | Verificacdo e consolidacdo das ECAV
competéncias pela | competéncias validadas pela
ECAV Sepge
Planejamento do Programa
5 | Autoavaliagdo da | Identificacdo de lacunas entre as Sepge
unidade de trabalho | competéncias necessarias a
equipe de Planejamento e as
competéncias existentes
atualmente
6 | Validacao da | Aprovacdo das lacunas de Sepge
autoavaliacdo da | competéncias da Sepge pela
unidade de trabalho | Secretaria de Planejamento
7 | Andlise das lacunas | Verificagcdo e consolidacdo das ECAV

Elaboracéao do Programa
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8 | Consolidacdo  do | Acolhimento das acoes Sepge
Programa educacionais  sugeridas pela
ECAV e elaboracao de verséo final
do Programa
9 | Vvalidacédo do | Aprovacdo da versdo final do Sepge
Programa de | Programa de Capacitacdo da
Capacitagao da | Sepge pela Secretaria de
Sepge Planejamento
Execucao do Programa
10 | Execucéao do | Realizacéo das acles Sepge
Programa educacionais previstas no
Programa de Capacitacdo da
Sepge
11 | Divulgagéo do | Comunicacéo institucional sobre a ECAV/
Programa implantacdo do Programa de | Comunicacao
Capacitacéo da Sepge
Monitoramento do Programa
12 | Definicédo de | Selecdo de métricas mensuraveis Sepge
indicadores de | para monitoramento da acao
desempenho educacional e desempenho no
trabalho, além da satisfacdo dos
servidores participantes
13 | Monitoramento dos | Avaliacdo das interacbes atraves Sepge
cursos, palestras, | das ferramentas de powerBi e
webinarios etc. | conclusdo de atividades nos
realizados pelos | eventos estudados
servidores
14 | Verificagao da | Aplicacdo do aprendizado em seu Sepge
aplicacdo  prética | ambiente de trabalho, por meio do
dos conhecimentos | preenchimento de formularios e
adquiridos ferramentas de PowerBi
15 | Divulgagéao dos | Estabelecimento de canais de Sepge
resultados aos | comunicacgao para relatar
servidores possiveis dificuldades, desafios e
necessidades de suporte a equipe
de Planejamento
Revisdo do Programa
16 | Identificacéo da | Levantamento e analise sobre ECAV e
necessidade de | possiveis ajustes, inclusbes ou Sepge
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revisao do
Programa de
Capacitacdo e das
Trilhas de

Aprendizagem

exclusdes quanto a execucdo do
Programa de Capacitagdo da
Sepge e das Trilhas de
Aprendizagem

17 | Consolidacdo  da | Detalhamento das novas acoes a Sepge
Revisdo do | serem desenvolvidas e/ou outras
Programa de | competéncias
Capacitacdo e das
Trilhas de
Aprendizagem
18 | Validagao do | Aprovacdo da versdo final da ECAV e
processo de revisdo | Revisdo do  Programa de Sepge
do Programa de | Capacitacdo da Sepge e das
Capacitacdo e das | Trilhas de Aprendizagem
Trilhas de
Aprendizagem
19 | Implementagcéo das | Execucéo das mudancas Sepge
mudancas propostas no processo de revisao
Avaliacdo do Programa
20 | Insercdo de dados | Analise de dados numéricos Sepge
guantitativos na
ferramenta de
monitoramento/
avaliacao
21 | Insercdo de dados | Obtencao de feedback qualitativo Sepge
qualitativos
22 | Avaliacéo da | Analise da satisfacdo dos Sepge
satisfacéo servidores com o contetudo e a
execucdo do programa de
capacitacao
23 | Elaboracéo de | Consolidacao de relatério Sepge
relatério de | contendo resultados, conclusdes e
avaliacao recomendacgdes, por meio de
guestionarios
24 | Divulgacao de | Apresentacdo dos resultados e | Sepge, ECAV
resultados seus impactos no ambito do e

Tribunal

Comunicacéao
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ANEXO 3- Trilha de Aprendizagem para a Linha de Desenvolvimento Planejamento,

por Objeto de Aprendizagem

Cursos EAD
(ENAP) Curso EaD: Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA
(ENAP) Curso EaD: Orcamento Publico

(ENAP) Curso EaD: Gestdo Orcamentaria e Financeira

(ENAP) Curso EaD: Ciclo de gestéo do investimento publico
(ENAP) Curso EaD: Gestao da Estratégia com BSC - Fundamentos
(ENAP) Curso EaD: Modelo Légico aplicado ao PPA 2024-2027.

(ENAP) Curso EaD: Introducao a gestédo de riscos

(FGV) Curso EaD: Gerenciamento de Riscos em Projetos.

(TCU) Curso EaD: Governanca - Conceitos Estruturantes.

(ENAP) Curso EaD: Reunibes produtivas.

(ALURA) Curso EabD: Principios do trabalho em equipe — relacdes colaborativas.

(ENAP) Curso EaD: Comunicacao Publica e Comunicacdo de Governo.

(TCU) Curso EaD: Economia Comportamental

(ENAP) Curso EaD: Criatividade e inovacédo aplicada ao servico publico

(ENAP) Curso EaD: Gestéo do tempo e produtividade.

(ENAP) Curso EaD: Inteligéncia emocional.

(ENAP) Curso EaD: Gestéo de Conflitos e Negociacéo.

(ENAP) Curso EaD: Introducdo ao Pensamento de Futuro na Gestdo Publica.
(ENAP) Curso EaD: Andlise Ex-Ante de Politicas Publicas.
(ENAP) Curso EaD: Avaliacdo Ex-Post de Politicas Publicas.

(ENAP) Curso EaD: Avaliacdo de Impacto de Programas e Politicas Sociais

(ENAP) Curso EaD: Cultura organizacional agil aplicada ao contexto publico.

(ENAP) Curso EabD: Lideranca e gestéo de equipes

(ENAP) Curso EaD: Comunicacao Publica e Comunicacdo de Governo.

(ENAP) Curso EaD: Gerenciamento de Projetos na pratica.

(ENAP) Curso EaD: Elaboracéo de Indicadores de Desempenho Institucional.

Textos

(ENAP) Texto: Planejamento e Orcamento governamental.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/404/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/95
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/103
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/948/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/gerenciamento-de-riscos-em-projetos-1?oferta=105948
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:102598845733301::NO:106:P106_COD:204148
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/790/
https://www.alura.com.br/curso-online-principios-trabalho-equipe-relacao-colaborativa--amp?utm_term=&utm_campaign=%5BSearch%5D+%5BPerformance%5D+-+Dynamic+Search+Ads&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=7964138385&hsa_cam=1560195067&hsa_grp=63243218150&hsa_ad=473952452363&hsa_src=g&hsa_tgt=dsa-19959388920&hsa_kw=&hsa_mt=&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=CjwKCAiA0syqBhBxEiwAeNx9N9BsFVMn8-etI9R6KgUHi_mFvS2ERhWFHmOpLdHYjvhNPW1_AIBldBoCAREQAvD_BwE
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:102598845733301::NO:106:P106_COD:208211
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/665/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/561
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/98
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/680/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/805/1/Colet%C3%A2nea%20Planejamento%20e%20Or%C3%A7amento%20-%20O%20plano%20como%20aposta.pdf
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(USP) Texto: Fundamentos do Planejamento Situacional.
(HBR?) Texto: The Fall and Rise of Strategic Planning.
(IPEA) Texto para discussao: Analise Ex-Ante de Politicas Publicas: fundamentos

tedrico-conceituais e orientacées metodoldgicas para a sua aplicacdo pratica.

Videos

(TCE-PA) Video: Planejamento Estratégico 2022-2027.

(FGV) Video: Gestdo de Conflitos — FGV | Prof. Marcelo Soares.
(TEDx Talks) Video: Abracando Conflitos — Tomas Drunkenmolle.

(FIRJAN) Podcast: Caminhos para a comunicacao ndo-violenta.
(TEDx Talks) Video: O poder do dialogo — Fernando Guilhon

Livros

(TCE-GO) Livro: Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos.

(TCE-RS) Livro: Comportamento Organizacional.
(FUNDACAO ITAU) Livro: Avaliacio Econdmica de Projetos Sociais.
(BANCO MUNDIAL) Livro: Avaliacdo de Impacto na prética.

Documento Técnico

(IRB) Documento Técnico: NBASP 20 Transparéncia e Accountability.

(CGU) Documento Técnico: Manual para implementacéo de programas de integridade —

orientacOes para o setor publico.

(CGU) Documento Técnico: Plano de Integridade CGU 22 edicéo.

(ENAP) Documento Técnico: Implementando a gestdo de riscos no setor publico.
(TCU) Documento Técnico: Referencial Basico de Gestao de Riscos.

(CNMP) Documento Técnico: Gestao de riscos — abordagem pratica.

(TCE-MS) Documento Técnico: Manual de gestédo de riscos corporativos.

(CGU) Documento Técnico: Metodologia de gestéao de riscos.

(COSO) Documento Técnico: COSO Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura

Integrada.
(ATRICON) Documento Técnico: Diretrizes de Controle Externo Atricon n® 3303/2018.

(CASA CIVIL) Documento Técnico: Guia da Politica de Governanca Publica.

1 Harvard Business Review.
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https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/7127762/mod_resource/content/3/Texto-14-Matus-FundamentosDoPlanejamentoSituacional-1984.pdf
https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-strategic-planning
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11399/2/TD_2817_Analise_ExAnte.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11399/2/TD_2817_Analise_ExAnte.pdf
https://www.tcepa.tc.br/plano-estrategico/plano-estrategico-2022-2027
https://www.youtube.com/watch?v=-vDnNn-fJ9M
https://www.youtube.com/watch?v=BtahWGGipqg
https://www.casafirjan.com.br/podcast/lab-de-tendencias/43-vamos-conversar-caminhos-para-comunicacao-nao-violenta-com-elisama
https://www.youtube.com/watch?v=ODQj6g6NK-I
https://wiki.tce.go.gov.br/lib/exe/fetch.php/acervo_digital:pmbok5.pdf
https://tcers.tc.br/repo/escola/biblioteca/livros/Comportamento.pdf
https://www.itausocial.org.br/wp-content/uploads/2018/05/avaliacao-economica-3a-ed_1513188151.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/4d0504c2-bedf-5218-939b-cc17b3c238f3/content
https://nbasp.irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2022/11/NBASP-20-Transparencia-e-Accountability.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/65900/7/Plano_de_Integridade_CGU.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4090/1/Modulo%203-Ciclo%20de%20Gerenciamento%20de%20Riscos.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_gestao_riscos.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Gestao_de_RiscosPRATICAS_INOVADORAS_DE_GEST%C3%83O_E_OR%C3%87AMENTO_II.pdf
https://www.tce.ms.gov.br/portal-modernizacao/assets/downloads/gestao_de_riscos/manual_de_gestao_de_riscos_corporativos_tce_ms.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/seguranca-e-protecao-de-dados/outros-documentos-externos/cgu_metodologia_gestao_riscos.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/pgmq/COSOIIERMExecutiveSummaryPortuguese.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/pgmq/COSOIIERMExecutiveSummaryPortuguese.pdf
http://qatc.atricon.org.br/diretrizes/governanca-nos-tcs/
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica
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(TCE-PA) Documento Técnico: Guia de Governanca Publica.

(IPEA) Guia: Avaliacdo de Politicas Publicas - guia pratico de analise ex-post.

(ENAP) Documento Técnico: Guia referencial para construcdo e andlise de indicadores.

(IPEA) Documento Técnico: Como elaborar Modelo Légico - roteiro para formular

programas e organizar avaliacao.

E-book

(TCU) E-book: 10 passos para a boa governanca.

Artigos

(ENAP) Artigo: Governanca Publica — uma revisdo conceitual.

(FGV) Artigo: A comunicacgao dos Tribunais de Contas e Ministérios Publicos nas redes

sociais: os desafios da accountability na democracia digital.
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https://www.tcepa.tc.br/images/pdf/planejamento_gestao/guia_da_governanca_publica_tcepa.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6154/1/GR%20Construindo%20e%20Analisando%20Indicadores%20-%20Final.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/5810/1/NT_n06_Como-elaborar-modelo-logico_Disoc_2010-set.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/5810/1/NT_n06_Como-elaborar-modelo-logico_Disoc_2010-set.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/3089/2325
https://www.scielo.br/j/rap/a/Jy98XQ9xScSd7kFYMTmVwNf/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/rap/a/Jy98XQ9xScSd7kFYMTmVwNf/?format=pdf&lang=pt

PROGRAMA DE CAPACITAGCAO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA 2023-

ANEXO 4- Trilha de Aprendizagem para a Linha de Desenvolvimento

Sustentabilidade, por Objeto de Aprendizagem

Cursos EAD

(ENAP) Curso EaD: Elaboracéo de politicas e projetos para o desenvolvimento humano

e sustentavel

(Educa Mundo) Curso EaD: Gerenciamento de residuos no setor publico

(ENAP) Curso EaD: Agenda para o desenvolvimento sustentavel: conceitos mobilizagédo

e articulacao

(ENAP) Curso EaD: Agenda 2030 para o desenvolvimento: desafios para implementacao

(ENAP) Curso EaD: ContratacBes Sustentaveis e a nova lei de licitacdes
(ENAP) Curso EaD: Sustentabilidade na Administracdo Publica

(ENAP) Curso EaD: Gestéo do tempo e produtividade.

(ENAP) Curso EaD: Lideranca e gestdo de equipes

(ENAP) Curso EaD: Inteligéncia emocional.

(ENAP) Curso EaD: Gestédo de Conflitos e Negociacéo.

(ENAP) Curso EaD: Cultura organizacional agil aplicada ao contexto publico.

(ENAP) Curso EaD: Criatividade e inovacdo aplicada ao servico publico

(ENAP) Curso EaD: Plano diretor de logistica sustentavel: metodologia de construcao,

implementacdo e monitoramento

Videos

(Eco Camara) Video: Programa de gerenciamento de residuos
(FGV) Video: Gestdo de Conflitos — FGV | Prof. Marcelo Soares.
(TEDx Talks) Video: Abracando Conflitos — Tomas Drunkenmolle.
(TEDx Talks) Video: O poder do dialogo — Fernando Guilhon
(FIRJAN) Podcast: Caminhos para a comunicacdo ndo-violenta.

Documento Técnico

(MMA) Boas praticas da A3P: Boas praticas de sustentabilidade por tema

(TCE-PI) Documento técnico: Manual para elaboracdo e implementacdo dos planos de

logistica sustentavel dos tribunais de contas
(SEMAS-PA) Cartilha: Boas praticas no ambiente de trabalho
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/722
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/722
https://www.educamundo.com.br/cursos-online/gerenciamento-residuos-setor-publico
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/841
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/860/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/254
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/868
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/868
https://www.youtube.com/watch?v=NTHw3wkOxL0&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=-vDnNn-fJ9M
https://www.youtube.com/watch?v=BtahWGGipqg
https://www.youtube.com/watch?v=ODQj6g6NK-I
https://www.casafirjan.com.br/podcast/lab-de-tendencias/43-vamos-conversar-caminhos-para-comunicacao-nao-violenta-com-elisama
http://a3p.mma.gov.br/boas-praticas/
https://irbcontas.org.br/manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas/
https://irbcontas.org.br/manual-para-elaboracao-e-implementacao-dos-planos-de-logistica-sustentavel-dos-tribunais-de-contas/
https://www.semas.pa.gov.br/wp-content/uploads/2022/02/CARTILHA-DE-BOAS-PR%C3%81TICAS-SUSTENT%C3%81VEIS-NO-AMBIENTE-TRABALHO.pdf

PROGRAMA DE CAPACITAGCAO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA 2023-

(SEMAS-PA) Cartilha: Coleta Seletiva

Artigo

(ENAP) Artigo: Competéncias essenciais de lideranca no setor publico

Site

(MMA) Sitio da internet: Agenda ambiental na administracdo publica
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https://www.semas.pa.gov.br/wp-content/uploads/2022/06/cartilha_coleta_seletiva.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5715/4/2_Compet%c3%aancias%20essenciais%20de%20lideran%c3%a7a%20para%20o%20setor%20p%c3%bablico%20brasileiro_16.12.2021_compressed.pdf
http://a3p.mma.gov.br/

